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Trudna sztuka
wiostowania

zastepca redaktor
naczelnej DGP

nauka jest jak
Zz wiostowaniem

pod prad. Skoro
tylko zaprzestaniesz
pracy, zaraz spycha
cie do tylu - to stwierdzenie Benjamina
Brittena, angielskiego kompozytora, dy-
rygenta i pianisty, bardzo trafnie opisu-
je sytuacje, w jakiej obecnie znajduja sie
polskie uczelnie, w tym wydzialy prawa.
Dawno nie stato przed nimi tak wiele
wyzwan. Walczg z nizem demograficz-
nym, z konkurencja, w koficu z ubywajaca
kadra naukowa. Trzeba wiele determi-
nacji, zeby utrzymac¢ sie na powierzchni.
Ze tak jest, §wiadcza tegoroczne wyniki
juz IX Rankingu Wydziatéw Prawa DGP.
Pierwsze miejsce na podium wsréd pu-
blicznych uczelni niezmiennie od lat
nalezy do Uniwersytetu Jagielloniskiego,
drugie do Uniwersytetu Warszawskie-
go. W poréwnaniu do ubieglorocznych
wynikéw rankingu zmiana nastgpila na
miejscu trzecim. W tym roku przypadio
ono Uniwersytetowi w Poznaniu. Dwa
pierwsze miejsca potwierdzaja, Ze pla-
cowka krakowska i warszawska pozosta-
ja bezkonkurencyjne, m.in. dlatego ze
poszukujac coraz to nowszych sposobéw
na przyciagniecie studentéw (np. nowe
kierunki oraz specjalizacje) i stawiajac
na ciagla poprawe jakosci nauczania, nie
zapominaja o tradycji. I mlodzi ludzie to
doceniaja. Te szkoly niezmiennie plasuja
sie w czotdwce réwniez innych zestawien,
chociazby w tych, ktore oceniaja, ile jest
warta marka polskich uczelni. Tam laur
zwyciestwa rowniez nalezy do nich. Ale
w miejscu nie stoja tez uczelnie niepu-
bliczne. One trudna nauke wiostowania
pod prad i walke o studentéw prawa opa-
nowaly do perfekcji. Prywatne placowki,
ktore zajely trzy pierwsze miejsca w tego-
rocznym zestawieniu DGP, czyli Uczelnia
tazarskiego, Akademia Leona KoZmini-
skiego oraz WSPiA w Przemyslu przeszly
dluga droge, zeby stac sie konkurencja
grozna dla najlepszych publicznych szkét
wyzszych. Prywatne uczelnie umiejg
i wiedza, jak wspdlpracowac z biznesem.
A to przynosi realne Korzysci ich studen-
tom. Posiadanie dyplomu ukoriczenia wy-
dzialéw prawa tych konkretnych uczelni
to dla wielu z nich przepustka do pracy
dla najlepszych firm czy kancelarii praw-
nych. Ale takze szansa na prace nauko-
wa i kontynuowanie $ciezki zawodowej
np. jako wykladowcy. Otwarte pozostaje
jednak pytanie, czy uczelnie, w tym wy-
dzialy prawa, znalazly recepte na utrzy-
manie sie na topie réwniez w latach
kolejnych. Przekonamy sie za rok przy
okazji nastepnego rankingu DGP. ©0®
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Tradycgja gora. Prawo najlepsze
w Krakowie 1 Warszawie

Przysztych prawnikow ksztalci coraz wiecej uczelni. W naszym zestawieniu zwyciezyt
Uniwersytet Jagiellofiski, a wsréd szkét niepublicznych - Uczelnia kazarskiego
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0Od lewej dr Mieczystaw Btoniski - dziekan WPiA Uczelni Lazarskiego, prof. dr hab. Roman Budzinowski - dziekan WPiA Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu, Krzysztof Dudek - dyrektor Narodowego Centrum Kultury, prof. dr hab. Krystyna Chojnicka - dziekan WPiA Uniwersytetu Jagielloriskiego,
prof. dr hab. Krzysztof Eckhardt - dziekan ZWPiA w Rzeszowie Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji w Przemyslu, prof. dr hab. Krzysztof R3czka

- dziekan WPiA Uniwersytetu Warszawskiego, prof. dr hab. Monika Catkiewicz - prorektor ds. studiéw prawniczych Akademii Leona Kozmiriskiego,
Jadwiga Sztabiriska - redaktor naczelna DGP

ZWYCIEZCA W KATEGORII

UCZELNI PUBLICZNYCH

ZWYCIEZCA W KATEGORII
UCZELNI NIEPUBLICZNYCH

Wydzial Prawa i Administracji

Uniwersytetu Jagielloniskiego

tukasz Guza
lukasz.guza@infor.pl

W rankingu DGP zwycieza po raz
piaty z rzedu. W tym roku uzyskat
103 ze 111 pkt mozliwych do zdo-
bycia. Jest liderem pod wzgledem
wymogow, jakie sie stawia stu-
dentom, jako$ci absolwentéw oraz
zdawalnosci na aplikacje.

W poréwnaniu z ubieglym ro-
kiem strate do pierwszego miejsca
zmniejszyl nieco drugi w naszym
zestawieniu WPIA Uniwersytetu

Warszawskiego, ktory m.in. ofero-
wal najlepsze warunki studiowania,
bardzo wysoka jako$¢ nauki.

Tuz za UW i po raz pierwszy na
podium rankingu DGP znalazt sie
WPiA Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Awans
zawdziecza nie tylko drugiemu
miejscu wsrdd uczelni pod wzgle-
dem zdawalnoSci ubiegltorocz-
nych absolwentéw na aplikacje
(za UJ), lecz takze bardzo dobrym
wynikom we wszystkich pozosta-
lych kategoriach rankingowych.

Wydzial Prawa i Administracji
Uczelni Lazarskiego w Warszawie

Jest liderem w grupie uczelni nie-
publicznych. W tym roku uzy-
skat 86,25 pkt i wyprzedza juz 12
z 17 wydzialéw prawa uczelni pu-
blicznych. Z roku na rok zbliza sie
wiec do najscislejszej czoldwki
szkét ksztalcacych przyszitych
prawnikéw. Zwyciestwo w swo-
jej kategorii zawdziecza m.in.
$wietnym wynikom w zakresie
warunkéw ksztalcenia oraz jako-
§ci absolwentéw.

Z kolei warszawska Akademia
Leona KoZzminskiego, wicelider

w zestawieniu uczelni niepu-
blicznych (wyprzedza juz szesé
wydziatéw szkét paristwowych),
ma najlepsza w gronie tych pla-
cowek kadre.

Trzeci na tej liScie Zamiejsco-
wy Wydzial Prawa i Administracji
w Rzeszowie Wyzszej Szkoly Pra-
wa i Administracji w Przemyslu
zyskuje na jakosci i warunkach
nauki. Wszystkie wyréznione
uczelnie niepubliczne osiagnely
zblizony wynik w zakresie zda-
walnosci na aplikacje. ©0®
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UCZELNIE PUBLICZNE
. q Liczba punktéw uzyskanych w poszczegdlnych
Miejsce Poprzedni wynik taczna czesciach rankingu taczna
w rankinau liczba ; ; liczba Strona
W 2015 rg uzyskanych Jakoséisita | Mymogl Zdawanie | gyyden- WWW
b 2014 2013 2012 20m 2010 2009 punktéw Kadra Kksztatcenia i jakos¢ . stude‘ntm!v téw
absolwentow | na aplikacje
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego
1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 2 | 2 | 103 | 32 | 48 | 14 | 9 | 4651 | www.uj.edu.pl
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego
2 | 2 | 2 | 2 | 2 | 1 | 1 | 94,5 | 27,5 | 48,5 | 14 | 4.5 | 4505 | www.uw.edu.pl
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
3 | 5 | 4 | 6 | 4 | 5 | 6 92,75 | 285 | 44,5 | 12,25 | 75 | 2826 | www.amu.edu.pl
Woydziat Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego
4 | 4 | 3 | 3 | 3 | 3 | 3 91,0 32,5 | 45,5 | 10,5 | 2,5 | 4308 | www.uni.wroc.pl
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu t6dzkiego
5 | 3 | 5 | 4 | 5 | 6 | 9 | 88,0 25,5 | 44,5 | 12,5 | 5,5 | 271 | www.uni.lodz.pl
Wydziat Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku
6 | 6 | 6 | 5 | 6 | 4 | 5 | 85 | 25 | 45 | 13 | 2 | 1557 | www.uwb.edu.pl
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
7 | 9 | 8 | 8 | 10 | 9 | 10 | 82,5 | 23 | 48,5 | 9,5 | 1,5 | 2344 | www.umk.pl
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego
8 | 8 | 6 | 9 | 7 | 7 | 4 | 81,5 | 24,5 | 45 | 9 | 3 | 2537 | www.univ.gda.pl
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecifskiego
9 12 m Nie brat Nie brat Nie brat Nie brat 80,25 23,5 39 1,5 6,25 1599 WWW.univ.
udziatu udziatu udziatu udziatu szczecin.pl
Wydziat Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il
10 10 10 10 8 8 7 79,5 24,5 Al 9 5 1700 www.kul.lublin.pl
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego
n 7 9 7 9 10 8 79,25 26 40 1,25 2,0 3298 www.us.edu.pl
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
12 il 12 n Nie brat Nie brat Nie brat 76,25 22,5 39 1,25 3,5 1722 www.umcs.lublin.
udziatu udziatu udziatu pl
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
3 | 16 | 15 | 15 | 14 13 | 13 | 70,5 21 | 40 | 8,5 | 1 | 1630 | www.uwm.edu.pl
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
14 | 13 | 13 | 12 | 12 14 | 14 65,75 22,5 | 31 | 1,25 | 1 | 1884 | www.uksw.edu.pl
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Opolskiego
15 14 14 13 13 15 15 62 21 305 9,5 1 1033 www.uni.opole.pl
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Rzeszowskiego
16 15 16 15 15 12 Nie brat 60 23,5 25,5 7 4 1423 WWW.UNiv.
udziatu rzeszow.pl
Woydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Zielonogoérskiego*
* * * * 48,5 22 12,5 14 --- 271 WWW.Wpa.uz.
zgora.pl
*W roku akademickim 2014/2015 uczelnia rozpoczeta ksztatcenie na kierunku prawo. Ze wzgledu na niemoznos¢ poréwnania w petni z innymi uczelniami (wydziat ksztatci obecnie tylko jeden, a nie pie¢ rocznikbw
jak pozostate jednostki; nie ma jeszcze absolwentéw) UZ bierze udziat w rankingu, ale bez podawania miejsca w klasyfikacji

UCZELNIE NIEPUBLICZNE
o . Liczba punktow uzyskanych w poszczegéinych
Miejsce Poprzedni wynik taczna czesciach rankingu taczna
g P liczba " - liczba Strona
9 uzyskanych Jakogé i sita Wymogi Zdawanie | gpuden- wWww
W 2015 I. 2014 2013 2012 20m 2010 2009 punktéw Kadra e i jakosé i studeptova tow
absolwentow | na aplikacje
Wydziat Prawa i Administracji Uczelni tazarskiego w Warszawie
1 1 2 2 1 1 1 86,25 | 28 | a3 14,5 0,75 | 1253 | www.lazarski.pl
Kolegium Prawa Akademii Leona Kozmiriskiego w Warszawie
2 2 1 1 Nie brato Nie brato Nie brato 76,5 29 375 9,25 0,75 1234 www.kozminski.
udziatu udziatu udziatu edu.pl
Zamiejscowy Wydziat Prawa i Administracji w Rzeszowie Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji w Przemyslu
3 3 3 Nie brat Nie brat Nie brat Nie brat 69,25 18,5 VAl 9 0,75 525 WwWw.wspia.eu
udziatu udziatu udziatu udziatu
Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni

4 5 5 7 7 Nie brat Nie brat 66 21,5 31,5 12,5 o5 568 www.wsaib.pl

udziatu udziatu

Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej

g 7 6 3 4 Nie brat Nie brat 59,75 20,5 305 8,25 o5 523 WWW.SWps.pl

udziatu udziatu

Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
6 6 9 8 5 4 4 58,5 21 29,5 7.25 0,75 136 www.afm.edu.pl
Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnowcu
7 4 6 g Nie brata Nie brata Nie brata 54,75 22,5 24 8,25 --- 3M www.humanitas.
udziatu udziatu udziatu edu.pl
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o q Liczba punktow uzyskanych w poszczegéinych
Miejsce Poprzedni wynik taczna czesciach rankingu taczna
w rankinau liczba N - liczba Strona
W 2015 rg uzyskanych Jakoséisita | MYmog! Zdawanie | gtuden- WWW
b 2014 2013 2012 20m 2010 2009 punktéw Kadra ksztatcenia i jakosc . studeptoYv téw
absolwentow | na aplikacje
Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa im. Wojciecha Korfantego w Katowicach
8 Nie brata Nie brata Nie brata Nie brata Nie brata Nie brata 52,75 21,5 19 12,25 --- 95 www.gwsh.pl
udziatu udziatu udziatu udziatu udziatu udziatu
Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu
9 8 10 9 9 6 7 51 21 18,5 9,5 2 A1 WWW.WSUS.
poznan.pl
Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku
10 Nie brata Nie brata Nie brata Nie brata Nie brata Nie brata 50,5 18 24,5 8 --- 182 www.wsb.pl/
udziatu udziatu® udziatu* udziatu* udziatu® udziatu* gdansk
Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie
n 9 10 10 10 Nie brata Nie brata 43,25 18 18 7 0,25 141 WWW.
udziatu udziatu kaweczynska.pl
Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Warszawie
12 Nie brata Nie brata Nie brata Nie brata Nie brata Nie brata 40,5 20,5 12,5 7,25 0,25 251 www.vizja.pl
udziatu udziatu udziatu udziatu udziatu udziatu
“w rankingu brata udziat Szkota Wyzsza Prawa i Dyplomacji w Gdyni, ktéra zostata wtgczona w struktury WSB w Gdansku w 2013 T.

Jak powstawal ranking

W tym roku maksymalnie moz-
na byto uzyskac 111 pkt. Z tego
35 pkt za kadre, 52 pkt - za jakos§¢
iwarunki ksztalcenia, oraz 15 pkt
- zawymogi stawiane studentom
ijakos¢ absolwentow. Dolaczyli-
$my punkty za zdawalnos¢ absol-
wentdéw na aplikacje prawnicze.
Lider otrzymat 9 punktéw, a kolej-
ne w tym zakresie wydzialy - co-
raz nizsza liczbe punktéw, az do 0.

Badajac kadre, wzieliSmy

1. mozliwo$¢ nadawania
stopnia doktora (maks. 5 pkt)

2. mozliwos¢ nadawania
stopnia doktora habilitowanego
(maks. 7 pkt)

3. liczbe ksigzek w bibliotece
przypadajaca na 1 studenta prawa
(maks. 3 pkt)

4.liczbe miejsc w czytelni przy-
padajaca na 100 studentéw prawa
(maks. 3 pkt)

5. liczbe stanowisk komputero-

21, umozliwienie studentom
odbycia praktyk w innych insty-
tucjach (maks. 1,5 pkt)

22, monitorowanie loséw ab-
solwentéw (maks. o,5 pkt)

23. aktualna ocena Polskiej Ko-
misji Akredytacyjnej (maks. 3 pkt)

Badajac wymogi i jakos¢
absolwentoéw, wzieliSmy
pod uwage:

1. czy studenci ksztalcg sie
w systemie ECTS (maks. 1 pkt)

PRAWO

Uniwersytet
Wroctawski

jednolite magisterskie (5-letnie)

studia stacjonarne

jednolite magisterskie (5-letnie)

REKLAMA

Wydziat Prawa,
Administracji i Ekonomii

studia | stopnia licencjackie (3-letnie)

studia stacjonarne i niestacjonarne- zaoczne

SPECJALNOSCI: Bezpieczeristwo wewnetrzne, Administracja
europejska, Samorzad terytorialny, Administracja sektora

. h LEX (lub OW- R . ublicznego
pod uwage: . ;vg:zgzgggﬁ)r;;;%;daja,((:; n; 22’0 2, liczbe obowigzkowych przed- SR A R EE BleeE
L liczbe pracownikow na- oo o prawa (maks. 3 pkt) miotéw zakoriczonych egzami-
ULy S ERE e R R nem (maks. 2,5 pkt) jednolite magisterskie (5-letnie)

cych na 100 studentéw prawa
(maks. 6 pkt)

2. liczbe prof. i dr. hab. na
pierwszych etatach przypadaja-
cych na wszystkich pracownikéw
(maks. 5 pkt)

3. liczbe prof. i dr. hab. na
pierwszych etatach przypadaja-
cych na 100 studentéw prawa
(maks. 5 pkt)

4. liczbe doktoréw prawa
inauk pomocniczych przypada-
jacych na 100 studentéw prawa
(maks. 1,5 pkt)

5. liczbe nowo zatrudnionych
pracownikow od 2012 1. w stosun-
ku do wszystkich pracownikéw
naukowych (maks. 1,5 pkt)

6. liczbe wyjazdéw zagranicz-
nych kadry naukowej w latach
2014-2015 w stosunku do wszyst-
kich pracownikéw naukowych
(maks. 2 pkt)

7.liczbe osiagnietych przez pra-
cownikéw stopni dr. nauk praw-
nych od 2012 r. (maks. 1 pkt)

8. liczbe osiagnietych przez
pracownikéw wydziatu stop-
ni dr. habilitowanego od 2012 1.

6. dostepno$¢ do bezplatnego
internetu na terenie wydzialu
(maks. 1 pkt)

7.liczbe dostepnych lektoratow
jezyka obcego (maks. 1 pkt)

9. funkcjonowanie kliniki pra-
wa (maks. 2 pkt)

10. funkcjonowanie szkoly pra-
wa obcego (maks. 1,5 pkt)

11. funkcjonowanie klubu ab-
solwenta (maks. 0,5 pkt)

12. funkcjonowanie biura ka-
rier (maks. 0,5 pkt)

13. liczbe dzialajacych stowa-
rzyszen, samorzadéw, organizacji
studenckich oraz két naukowych
(maks. 2 pkt)

14. wyrdznienia i nagrody ze-
wnetrzne uzyskane przez wy-
dziat, pracownikow i studentéw
wlatach 2012-2015 (maks. 2,5 pkt)

15. liczbe krajowych konferen-
¢ji organizowanych przez wydziat
w latach 2012-2015 (maks, 3 pkt)

16. liczbe miedzynarodowych
konferencji organizowanych
przez wydziat w latach 2012-2015
(maks. 3 pkt)

17. liczba grantéw badawczych

3. obowiazek zdania egzaminu
z obstugi LEX-a lub réwnorzedne-
go (maks. 1 pkt)

4. obowigzek zdania egzami-
nu z jezyka obcego (maks. 3,5 pkt)

Liczbe godzin wykladow prze-
widzianych do przystapienia do
egzaminu z:

5. prawa cywilnego (maks.
0,25 pkt)

6. prawa karnego (maks.
0,25 pkt)

7. prawa handlowego (maks.
0,25 pkt)

8. postepowania karnego
(maks. 0,25 pkt)

9. postepowania cywilnego
(maks. 0,25 pkt)

10. postepowania administra-
cyjnego (maks. 0,25 pkt)

11. prawa Unii Europejskiej
(maks. 0,25 pkt)

Lliczbe godzin ¢wiczen prze-
widzianych do przystapienia
do egzaminu z:

12, prawa cywilnego (maks.
0,75 pkt)

13. prawa karnego (maks.

(maks. 3 pkt) otrzymanych przez wydziatijego 0,75 PKt) :
q . . iké . handlowego (maks.
. liczbe osiagnietych przez pracownikéw od 2012 r. (maks. 14. prawa
9 € osiggnietych p 35 pki) 0,75 pkt)

pracownikow wydziatu tytutéw
profesora od 2012 r. (maks. 4 pkt)

10. otrzymane przez pracow-
nikéw (2012-2015) doktoraty Ho-
noris Causa (maksymalnie 6 pkt)

Badajac jakos¢ i warunki
ksztalcenia, wzieliSmy
pod uwage:

18. liczba prowadzonych na
wydziale studiéw podyplomo-
wych (maks. 2 pkt)

19. liczbe uméw podpisanych
z wydzialami prawa w Polsce
iza granicg (maks. 1,5 pkt)

20. obowigzkowe praktyki
w sadach (maks. 2 pkt)

15. postepowania karnego
(maks. 0,75 pkt)

16. postepowania cywilnego
(maks. 0,75 pkt)

17. postepowania administra-
cyjnego (0,75 pkt)

18. prawa Unii Europejskiej
(0,75 pkt)

KOL4
KA ,l(‘.

%
T
e

; %
SNowsY

Wyroéznienie
Ministerstwa

WYZSZA SZKOLA

HUMANITAS

W SOSNOWCU

58

Podyplomowe
dofinansowane

50 %

studia niestacjonarne- zaoczne

LL.M. International and European Law

studia Il stopnia magisterskie (2-letnie)

studia stacjonarne i niestacjonarne- zaoczne

w tym SPECJALNOSC: Administration In International
Organizations

(Prawo Miedzynarodowe i Europejskie)
(2-letnie)

studia |l stopnia stacjonarne (w j. angielskim}

SPECJALNOSCI: Modern Human Rights Lavs,

International Business Law

studia |l stopnia magisterskie
w zakresie gatezi prawa

studia zaoczne

studia | stopnia licencjackie (3-letnie)
studia stacjonarne i niestacjonarne- zaoczne

SPECJIALNOSCI: Rachunkowos¢ i podatki, Prawo w biznesie

studia Il stopnia magisterskie (2-letnie)
studia stacjonarnei niestacjonarne- zaoczne

SPECJALNOSCI: Prawo w biznesie, Analiza i zarzadzanie w biznesie,
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Odpowiadamy na nowe wyzwania

Prof. Krystyna Chojnicka Naszg uczelnie wybieraja kandydaci, ktérzy Swiadomie decyduja sie na trudniejsze
studia, ale za to majg ogromna szanse na dostanie sie na aplikacje. Na inne wydzialy prawa p6jdg ci, ktérym
wyksztalcenie prawnicze niekoniecznie potrzebne jest do dalszej kariery w tym zawodzie, bo majg inne plany

Coraz wiecej szk6t wyzszych
oferuje ksztatcenie praw-
nikow. Niektére uczelnie

w walce o kandydata obnizaja
progi przyjec na studia. Jak
udaje sie panstwu utrzymac
wysoki poziom mimo rosnacej
konkurencji?

Konkurencja raczej pomaga,
niz przeszkadza w utrzymaniu
wysokiego poziomu. Wymusza
ucieczke do przodu. Tyle ze dla
nas konkurencja sg wydziaty
prawa od dawna funkcjonujace
na uniwersytetach, te, z kto-
rymi §cigamy sie o miejsca
w pierwszej dziesiatce rankin-
gbw i w sprawozdaniach do-
tyczacych liczby absolwentow,
ktoérzy dostali sie na aplikacje.
Na nowo powstajace kierunki
patrzymy z pewnym zdumie-
niem, bo wydaje nam sie, ze ich
powolanie zamierzone zosta-
1o jako sposdb wyjscia z kry-
zysu, tyle Ze to raczej pomyst
z lat 9o0. Obecnie mamy niz
demograficzny i nadproduk-
cje prawnikéw, nie moga wiec
liczy¢ na przyplyw duzej liczby
dobrych kandydatéw. Maja tez
klopoty ze skompletowaniem
minimum kadrowego, uzu-
pelniajac je emerytami i im-
portem uczonych na przykiad
z Ukrainy. Pewnie uda im sie
wypelnic limit przyjeé, a nam
ubedzie setka studentéw nie-
stacjonarnych, ktérzy wybiorg
darmowe studia stacjonarne
na uczelni publicznej, ale to nie
powdd, zeby obnizaé poziom
ksztalcenia. Przeciwnie, u nas
pozostang studenci, ktérzy
$wiadomie wybiorg trudniej-
sze studia, ale za to z ogromng
szansa na dostanie sie na apli-
Kkacje, do nich zas$ p6jda ci, kto-
rym wyksztalcenie prawnicze
niekoniecznie potrzebne jest
do dalszej kariery prawniczej,
bo maja inne plany. Ale jest tez
inna strona powstawania no-
wych wydzialéw prawa.

Jaka?

Nie wszyscy kandydaci moga
sie orientowac, ze wyksztat-
cenie tam oferowane nie jest
z najwyzszej polki, i szkoda ta-
kich ludzi, ktdrzy ze studiami
wiaza nadzieje na kariere. Poza
tym takie kierunki, tworzone
na uczelniach publicznych,
a wiec oferujace w trybie sta-
cjonarnym studia bezplatne,
stanowi¢ moga konkurencje
dla dobrych szkét niepublicz-
nych, ktdre od 20 lat pracowi-
cie buduja swoja pozycje, szko-
13 kadre, uzyskuja uprawnienia
do doktoryzowania itp.

Jak ocenia pani kandydatow
na studia - czy s3 obszary,

w ktorych maja braki?

Na studia - jak zwykle - przy-
chodzg mtodzi ludzie, w kt6-
rych nadzieja przewaza nad
strachem, jak to bedzie. Braki
oczywiscie maja. To juz nudne
moéwic wcigz, ze szkola ponad-
gimnazjalna wypuszcza ludzi
niedoksztalconych, ale taka
jest prawda. Cho¢ czasami te
braki sg zaskakujace.

Na przyktad?
Mowi sie, ze mamy do czy-
nienia z pokoleniem, kté-

re urodzilo sie z klawiaturg
komputerowa w rece. Wiel-
kie rozczarowanie - stu-
dent czwartego roku nie wie,
jak przez internet zamoéwic
ksiazke w bibliotece, a juz
poszukanie czego$ w bazach
naukowych to czarna magia.
Podobnie nie jest tez tak do-
brze z jezykami obcymi, choé
oczywiscie znacznie lepiej niz
jeszcze kilkanascie lat temu.
Z jezykiem polskim tez nie naj-
lepiej - kiedy uzyje sie na wy-
kladzie jakiego$ trudniejsze-
go stowa, chocby ,,ignorowac”
czy ,miraz”, to z wlasnego do-
$wiadczenia wiem, ze lepiej je
nastepnie omowic.

Czyli na studia przychodza
stabsi kandydaci?

Nie. To nie znaczy, ze gene-
ralnie mamy obecnie do czy-
nienia z nizszym poziomem
kandydatéw. Zawsze byli lepsi
igorsi, a teraz - i to jest bardzo
wazne - coraz wiecej jest po
prostu $wietnych, Natomiast,
itojest widoczne niestety co-
raz bardziej, znacznie gorsze
s3 nastroje wsrdd studentow,
tracg optymizm, ktéry towa-
rzyszy im, kiedy przychodza
na studia, staja sie podejrzliwi,
wietrza spiski, nie obywa sie
bez konfliktéw. Nasiakaja at-
mosfera, jaka panuje w kraju.

Czy potrafitaby pani wskazaé
cechy oséb, ktére nie powinny
tych studiow podejmowac,

bo najczesciej rezygnuja?
Kiedy byly jeszcze egzami-
ny wstepne, przyszed! raz do
dziekanatu duzy, energiczny
ojciec z cérka - dla odmiany
mala i cichg - aby zglaszaé ja-
kies pretensje, bo corce w trak-
cie egzaminu nie pozwolono
wymieni¢ wypelnionego bled-
nie arkusza odpowiedzi. Corka
nie powiedziala w czasie ty-
rady ojca ani stowa, siedziala
ze spuszczona glowa, ze lzami
w oczach, na policzkach miata
coraz wieksze rumierice, a na
dekolcie czerwone plamy. Nie
moglam sobie pozwoli¢, cho¢

Nie mozna

wskazac idealnego
kandydata na
prawnika, Sprawdzi
sie Scistowiec

z analitycznymi
zdolnosciami

i historyk czy
polonista

mialam na to wielka ochote,
aby powiedzie¢: niech pan
spojrzy, przede wszystkim jak
pan sobie wyobraza, jak pana
cérka jako przyszly prawnik
przed sadem czy urzedem co-
kolwiek prezentuje, argumen-
tuje, kogos$ przekonuje. Krzyw-
de pan wlasnemu dziecku
robisz, Tak nie powiedzialam,
ale trzeba pamietaé, ze jako
prawnicy raczej nie sprawdzaja
sie nadwrazliwi introwertycy.

A kto jest predysponowany do
tego, aby studiowac prawo?

Prof. Krystyna Chojnicka, dziekan Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie

Czy jest ideat kandydata

na studia na tym kierunku?
Nie mozna wskazaé, jaki jest
idealny kandydat na praw-
nika, biorgc pod uwage jego
zainteresowania i preferen-
cje. Sprawadzi sie i Scistowiec
z analitycznymi zdolno$ciami,
ihistoryk, i dobrze wiladajacy
pidrem polonista, i pasjonat
probleméw spotecznych, a na-
wet, a moze przede wszystkim,
przydadza sie talenty aktor-
skie, To jest wlasnie wspaniale
w studiach, a potem w prakty-
ce prawniczej, Ze zagospodaro-
wuje tak réznorodne talenty
i oferuje tak liczne drogi ich
wyKorzystania.

W jakim kierunku powinno
zmierzac ksztatcenie praw-
nikow?

W uniwersalnym. Podziat na
kierunki ogélnohumanistycz-
ne i praktyczne raczej w na-
szym przypadku nie ma za-
stosowania, bo nie chcemy
rezygnowac z zadnej z tych
form ksztalcenia. Prawnik
musi by¢ humanista i profesjo-
nalistg. Dobry prawnik, a my
ciagle wierzymy, ze takich wia-
$nie udaje nam sie ksztalcié.

Jak ocenia pani sukcesy
absolwentow uczelni i czy
trudniej maja osoby, ktére
korcza studia obecnie?
Sukcesy naszych absolwentéw,
krajowe i miedzynarodowe, s3
imponujace i to ogromna sa-
tysfakcja $ledzi¢ ich dokona-
nia. Ale wybitni sobie zawsze
poradza. Bardziej nas niepo-
koi coraz gorsza sytuacja tych,
ktérzy do wielkiej kariery nie
aspiruja, by¢ moze na razie,
ale rzetelnie sie uczyli, skon-
czyli aplikacje i stajg przed
problemami braku zatrud-
nienia, klientéw, Srodkéw na
zalozenie wlasnej dzialalnosci,
wlasnej kancelarii, wlasnego
biurka, a nawet wilasnej togi.
Co mozna im w tej sytuacji po-
radzi¢? To bardzo smutna sy-
tuacja, kiedy pod sztandarem

szczytnego hasla: deregulacja
zawodow prawniczych, wszy-
scy zostali oszukani. Prawnicy,
ktérzy czesto zmuszeni s3 do
szukania jakiejkolwiek pracy,
i ich Klienci, ktérzy sposréd
masy dopuszczonych do zawo-
du oséb nie zawsze s3 w stanie
wyszukac tych, ktérzy rzeczy-
wiscie dysponujg odpowiednig
wiedza i umiejetnosciami. To
uderza w ubozszych, ktorzy
czesto, bedac przekonani, ze
maja pomoc prawna, w rze-
czywistosci s3 jej pozbawieni.
Bogaty zawsze trafi do reno-
mowanej kancelarii. To kolejna
gra pozorow, ktéra zafundowa-
li nam politycy.

Czy korzystaja paristwo

z doswiadczen zagranicznych
uczelni?

Zagraniczne uczelnie, a raczej
ich pracownicy i studenci, kto-
rzy nas odwiedzajg, niezmien-
nie s3 zdumieni stopniem biu-
rokratyzacji polskich uczelni,
ilo$cia papierkéw, ktore w do-
bie informatyzacji kraza po
uczelni, powszechna wia-
13, ze podpis uwierzytelniaé
musi pieczatka, kupowaniem
bez sensu, ale po przetargach,
punktowaniem byle jakich
czasopism lokalnych, a bra-
kiem premiowania publikacji
w renomowanych niemiec-
kich periodykach prawniczych
i innymi dziwactwami, ktére
majg - chyba - zapobiegaé
naduzyciom. Chetnie bySmy
nauczyli sie od nich uproszcze-
nia procedur i przywrécenia
wiasciwej hierarchii, na szczy-
cie ktdrej sta¢ musi wolnosc
nauki i réznorodno$c¢ sposo-
béw jej uprawiania. Poza tym
masowo korzystajacy z wyjaz-
dow zagranicznych pracowni-
cy i studenci s3 tg silg, ktéra
w sposob naturalny przekazuje
iwprowadza na grunt polskich
uczelni obce rozwigzania i do-
$wiadczenia, i na pewno robi to
skuteczniej i trwalej niz kolej-
ne nakazy wladz administra-
cyjnych.

FOT. JACEK TARAN

A planuja pafiistwo wprowa-
dzenie zmian w programie
ksztatcenia?

Czas rewolucyjnych zmian do-
tyczacych modelu ksztalcenia
juz chyba minat. Oczywiscie,
nasze Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego dba
o0 to, zeby nam za bardzo nie
opadl poziom adrenaliny, ale
juz troche nauczyliSmy sie po-
ruszaé w tym g3szczu mniej
lub bardziej celowych zmian,
jakie nam kaza realizowac.
Za nami juz kilka zasadni-
czych batalii: przeciw temu,
zeby zrobi¢ ze studiéw praw-
niczych szkdtke zawodowa,
przeciw temu, zeby ksztalcié
prawnikéw w dwa lata, zeby
zlikwidowa¢é studenckie po-
radnie prawne itp. Za nami
wprowadzanie systemu USOS,
Krajowych Ram Kwalifikacji.
Teraz czas na przygladanie
sie szczegétom i doskonale-
nie formy. Stale i systema-
tyczne odpowiadanie na nowe
wyzwania. Przykladowo Kkil-
ka lat temu dbaliSmy o obec-
no$¢ w programie wykladow
w jezykach obcych. Teraz juz
dysponujemy wystarczajaca
ich liczba. Potem pojawily sie
projekty miedzynarodowych
konkurséw tematycznych
i praktycznych zajeé warsz-
tatowych i tymi zajeciami
obecnie uzupelniamy nasz
program. Najwazniejsze to
reagowac wilasciwie na nowe
trendy, a nawet mody;, i to sta-
ramy sie robié.

Co zatem bedzie si¢ dziato

w najblizszym czasie?
Korygujemy programy, uzupet-
niamy dokumentacje, posze-
rzamy baze dydaktyczna, od-
dajac nowy budynek, w ktérym
wreszcie duza aula pomiesci
wszystkich studentéw pierw-
szego roku i nie bedzie trzeba
w tym celu wynajmowac od-
powiedniej sali. I koficzymy
w przyszlym roku druga ka-
dencje naszego skiadu dzie-
kanskiego. Troche sie napra-
cowalismy.

W przysztym roku na wiek-
szosci publicznych uczelni
odbeda sie wybory wtadz
rektorskich i dziekanskich.
Przed jakimi wyzwaniami
stang nowe wtadze?
Wyzwan jest mnéstwo. Bo
dotychczas udoskonalaliSmy
to, co udoskonali¢ trzeba byto
i co sie udoskonali¢ dalo. Ale
chyba powszechne jest obec-
nie na uczelniach odczucie,
ze nadszedt czas na zupeing
zmiane systemu szkolnictwa
i to nie tylko wyzszego. Zmia-
ne w kierunku ksztalcenia
bardziej uniwersalnego, po-
zwalajacego absolwentom na
swobodniejsze planowanie
karier zawodowych i na re-
orientacje, kilkakrotne zmia-
ny wykonywanych zawodow.
To wszystko zmierza do nie-
uchronnego redefiniowania
dotychczasowych struktur
wydzialéw i kierunkéw stu-
diéw, do zindywidualizowania
procesu ksztalcenia. Po prostu
rozwoj we wszystkich sferach
zycia przybiera obecnie takie

tempo, Ze nie mozna ksztalci¢
studentéw, przyjmujac zaloze-
nie, ze bedg przez cale zycie
wykonywaé zawdd, do ktérego
ich przygotujemy na studiach,
izaswiadczymy to dyplomem.
Wiaze sie to z wymogiem
ustawicznego ksztalcenia sie
przez cale zycie oraz z przy-
stosowaniem do wyzwan in-
terkulturowosci, ktérg spo-
woduje stale si¢ zwiekszajaca
mobilnosé ludzi. To s3 ogrom-
ne i wecale nie tak odlegle za-
dania, przed ktérymi stanie
edukacja i nauka. No chyba
ze nasi nastepcy beda musie-
li wiekszo$¢ czasu poswiecaé
na coraz bardziej fantazyjne
i irracjonalne pomysty wia-
dzy, bedace przewaznie nie-
udolnymi kalkami rozwigzan
przyjetych w krajach anglosa-
skich, Wtedy ani czasu, ani sit
na zadne powazne zmiany nie
wystarczy.

Czy pani bedzie mogta
kandydowac?

Nie moge, bo juz mija druga
moja kadencja i ustawa zabra-
nia dalszego kandydowania.
Ale gdybym mogla, to tez nie
kandydowatabym, bo po pierw-
sze, na tym polega demokracja,
zeby nikt nie mdgt penic swo-
jej funkcji bez konca. Po dru-
gie, nie ma mozliwosci, zeby po
o$miu latach bycia dziekanem,
a przedtem sze$ciu bycia pro-
dziekanem, nie straci¢ troche
dystansu, entuzjazmu i $wie-
zo$ci. To sie musialo sta¢ i dla-
tego teraz potrzebni s3 nowi.
Co nie znaczy, ze nie bedzie mi
tego brakowato, bo bedzie, i to
na pewno bardzo. Musze sobie
co$ wymysli¢ na czas po skon-
czeniu kadengcji, ale mam na to
jeszcze rok.

Czy zatuje pani jakiejs
decyzji podjetej w trakcie
petnienia funkcji dziekana
wydziatu?
Zabrzmi to moze strasznie,
ale nic nie przychodzi mi do
glowy. Zreszta my dzialamy
w zespole. Jest nas czworo
w dziekanacie, ja i tréjka pro-
dziekanéw, i naprawde mamy
dobry przeplyw informacji,
apoza tym kazde z nas ma zu-
pelnie inny charakter i uzupet-
niamy sie znakomicie. Noisa
jeszcze wspaniali pracownicy
dziekanatu, ktérzy nie maja
zadnych oporéw, zeby nam
powiedzied, co i dlaczego wy-
daje im sie niedobre w naszym
postepowaniu. Jest to wazne
dlatego, ze wszystko, co robi-
my, mamy wczesniej przedys-
kutowane i uzgodnione, a to
oznacza, ze maleje obawa, iz
zrobimy cos$, czego mogliby-
$my zalowac. A przede wszyst-
kim staramy sie nie naduzy-
wacé swojej wiadzy, bo to jest
uniwersytet, Wybitne, zr6zni-
cowane osobowosci, powazni
uczeni, przy ktérych trzeba
pamietad, ze dziekan nie jest
do rzadzenia, ale do ulatwia-
nia im strony organizacyjno-
-administracyjnej ich dzialan
naukowych i dydaktycznych.
©

Rozmawiata
Urszula Mirowska-toskot
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Studentow traktujemy po ojcowsku

Dr Mieczystaw Btoniski Sukces absolwenta nie zalezy od oceny na dyplomie ani rodzaju uczelni, ktérg konczy,
lecz od tego, jak jego kompetencje zostaly rozwiniete. Zadaniem szkoly wyzszej jest ich zbadanie i wzmocnienie

Jaka maja panstwo koncepcje
ksztatcenia prawnikow?
Zawod prawnika i jego rola
w $wiecie sie zmieniaja. Profe-
sor Richard Susskind, doradca
najwyzszego sedziego Anglii
i Walii, w ksigzce ,,Prawnicy
przyszlosci” podaje: ,Wayne
Cretzky, jeden z najwybit-
niejszych hokeistow wszech
czas6w, powiedziat kiedys, iz
nalezy zmierza¢ tam, gdzie
krazek bedzie, a nie tam, gdzie
juz byl. Podobnie prawnicy za-
stanawiajacy sie nad przyszlo-
§cig kancelarii prawnych czy
uczelni ksztalcacych prawni-
kéw powinni mysleé o tym,
jak rynek prawniczy bedzie
wygladat w przyszloéci, a nie
ograniczac¢ sie do utrwalania
jego dawnego czy obecnego
ksztaltu”. My na wydziale ob-
serwujemy to, co dzieje sie na
$wiecie oraz w Polsce, i na tej
podstawie staramy sie prze-
widzie¢, jak rynek prawniczy
bedzie wygladat za piec lat,
kiedy dzisiejsi nasi studenci
pierwszego roku beda rozpo-
czynac prace. Na tej podstawie
budujemy koncepcje ksztatce-
nia studentéw.

Jak to w praktyce wyglada?
Po pierwsze, pragniemy do-
starczy¢ im cala wiedze, kt6-
ra zawarta jest w kanonie tej
dziedziny nauki, aby mieli
bardzo mocna podstawe. Po
drugie, chcemy, aby w trak-
cie ksztalcenia nabyli nie tylko
wiedze teoretyczna, lecz tak-
ze umiejetnosci praktyczne.
Dlatego dostarczamy im mno-
stwo przypadkéw, kazusow,
glos i wzoréw dokumentéw
prawnych, a nasi wykladow-
cy (w wiekszo$ci praktycy, se-
dziowie Sadu Najwyzszego,
byli pracownicy Trybunalu
Konstytucyjnego, prokura-
torzy, notariusze, adwokaci,
radcy prawni i prawnicy) pro-
wadza ich do sadéw, kancelarii
i instytucji. Mamy specjalnie
wyposazona sale do symula-
¢ji proceséw sadowych, Stara-
my sie, aby studenci uczyli sie
pracy w grupie, prezentowa-
nia, krytycznej analizy i obro-
ny wiasnych przekonan. To
trwa trzy lata. Na czwartym
roku studenci sie specjalizuja.
Wybieraja rodzaj prawa, ktory
ich szczegdlnie interesuje. Na
piatym roku moga wybieraé
juz bardzo waskie specjalno-
§ci. Obecnie oferujemy ich 16.
S3 to m.in. prawo medyczne,
lotnicze, korporacyjne, fuzji
i przejeé, mediéw, teleko-
munikacyjne, energetyczne,
ochrony srodowiska. Te spe-
cjalizacje odpowiadaja temu,
co jest potrzebne na rynku, ja-
Kich specjalistéw instytucje,
kancelarie i firmy potrzebuja
najbardziej. Staramy sie $le-
dzi¢ trendy i zmienia¢ spe-
cjalnos$ci kazdego roku, aby
absolwent, koriczac nauke na
uczelni, znajdowat pierwsza
prace jak najszybciej.

Czy konsultujg panstwo

te zmiany z np. przysztymi
pracodawcami?

Caly program ksztalcenia
uzgadniamy ze specjalista-
mi. Przy wydziale funkcjo-
nuje Rada Ekspertéw zlozona

glownie z szeféw i partneréw
najwiekszych polskich i zagra-
nicznych kancelarii dzialaja-
cych w Polsce. Kazda zmiana
koncepcji i programu ksztal-
cenia jest z nig konsultowa-
na. Podobnie postepujemy ze
studentami, z wykltadowcami
i absolwentami.

A korzystaja pafnstwo

z innowacyjnych metod
ksztatcenia?

Tak. Poza treScig merytorycz-
n3 zmieniamy metody ksztal-
cenia. Traktujemy studentow
bardzo podmiotowo. Kilka
lat temu przeprowadzili§my
test. Zapytali$my ich, jak byli
traktowani w liceach - jako
podmioty czy przedmioty.
90 proc. z nich wskazato dru-
g3 odpowiedZ. Z kolei ponad
70 proc. obawialo sie, iz beda
tak traktowani takze na stu-
diach. Na tej podstawie doszli-
$my do wniosku, Ze musimy
catkowicie przebudowac spo-
sOb prowadzenia zaje¢. Pod-
miotem nie moze by¢ wy-
kladowca, a przedmiotem
student. Musza to by¢ dwa
réwnowazne podmioty. Dla-
tego wyklady na naszym wy-
dziale s3 interaktywne. Z ba-
dan wynika, ze studenci po
9-10 minutach sluchania
traca uwage i nie skupiaja
sie na tym, co méwia wykla-
dowcy. Dlatego nasi profeso-
rowie w trakcie prowadzenia
wykladéw staraja sie nawigzaé
dialog ze studentami, Oczywi-
$cie nie jest on staly, ale poja-
wia sie w momentach, kiedy
jest potrzebny lub wskaza-
ny. Konwersatoria i éwicze-
nia prowadza w wiekszos$ci
sami studenci, a wykladowcy
jedynie je moderuja. Zmiany
w dydaktyce na uczelni nie
nastapity nagle. Wykladowcy
byli przyzwyczajeni do trady-
cyjnych technik ksztalcenia.
Jednakze kazdy z nich wypra-
cowal nowe, wlasne metody
nauczania. Obecnie nawet
przyjaznie rywalizujg miedzy
sobg, kto jest bardziej nowa-
torski i skuteczny w angazo-
waniu studentéw.

Nasi kandydaci nie
s3 gorsi. Wprawdzie
na maturze
uzyskali troche

stabsze wyniki,
ale na studenta

trzeba patrzec
kompleksowo

Czy uczelnia zapewnita
nauczycielom szkolenia

z tego zakresu?

Tak. PrzeprowadziliSmy cykl
szkolenl zaznamiajacych wy-
kladowcoéw z najnowszymi
metodami dydaktycznymi,
jakie stosowane s3 na $wie-
cie. Teraz co péitora miesia-
ca organizujemy seminaria,
podczas ktérych adiunkci
i asystenci dziela sie z inny-
mi nauczycielami swoimi oso-
bistymi osiggnieciami w za-
kresie ksztalcenia studentow
przy uzyciu nowych metod.

Dr Mieczystaw Btonski, dziekan Wydziatu Prawa i Administracji

Uczelni tazarskiego w Warszawie

To jest co$§ w rodzaju bench-
markingu, czyli doskonalenia
przez dzielenie sie posiadang
wiedza.

Interaktywnos¢ wymaga nie
tylko zaangazowania wykta-
dowcy. Jak na te zmiane
zareagowali studenci?

Na poczatku studenci byli tro-
che zdziwieni i niezadowole-
ni, poniewaz trzeba bylo sie
przygotowywac do zajec jesz-
cze przed ich rozpoczeciem.
W tej chwili wiekszo$¢ z nich
polubita ten sposob prowadze-
nia konwersatoriéw i ¢wiczer.
W ich trakcie pelnia okreslone
role, a nie tylko stuchajg. Nie-
ktére zajecia byly wczesniej
nudne, jezeli przez godzine lub
dwie méwila tylko jedna badz
niewiele os6b. Teraz konwer-
satoria i ¢wiczenia przeksztal-
caja sie w rodzaj theatrum.
Takie ¢wiczenia pozostajg im
w pamieci. Dowiedzione jest
bowiem, ze jezeli kto$ shucha
na zajeciach, przyswaja tylko
10 proc. przekazywanej tre-
§ci. Jezeli sam je prowadzi,
wskaznik ten ro$nie nawet do
90 proc. Nie moge powiedzie¢,
ze juz wszystkie zajecia sg pro-
wadzone w ten sposdb, ale jest
ich coraz wiecej. Na poczatku
byto to dwa, trzy, piec procent.
W tej chwili jest to ok. 50 proc.
Zmiany te s3 wdrazane we
wspdlpracy z przedstawicie-
lami studentéw. Przygotowa-
liSmy wspdlnie z nimi i wy-
ktadowcami rekomendacje dla
prowadzacych zajecia. Nie sg
to wymagania, ktore koniecz-
nie musza stosowad, ale coraz
wieksza ich liczba jest przeko-
nana, ze warto.

Na czym one polegaja?

W rekomendacjach jest mowa
m.in. o tym, ze student ma byé
traktowany bardzo przyjaznie.
Mozna nawet powiedzie¢, ze
po ojcowsku, ale jednoczes$nie
wykladowca ma mu przekazaé
jak najwiecej wiedzy i wzbu-
dzi¢ jego zainteresowanie.
Rozpali¢ ogieni wewnetrzny
po to, aby on sam chciat te
wiedze pozyskiwac. To zaczy-
na sie bardzo dobrze spraw-
dzaé. Zeby jednak ten ogien
rozpalié, najpierw musi by¢
mMocno zaangazowany sam

wykladowca. Mieé chary-
zme i przekonanie, ze to ma
sens. Podejmujemy w uczel-
ni bardzo wiele dodatkowych
przedsiewzie¢ angazujacych
nauczycieli i studentéw.

Jakich?

Na niektérych wydziatach in-
nych uczelni organizowane
s3 jedna lub dwie konferencje
i kilka seminariéw w ciggu
roku akademickiego. Na na-
szym wydziale jest ich rocz-
nie ponad 30. S3 one prze-
znaczone dla naukowcéw
i studentéw, ktdrzy nie tyl-
ko pomagaja przy ich organi-
zacji, lecz takze biorg w nich
aktywny udzial, pisza i wy-
glaszaja referaty. To jest jesz-
cze nie do korica powszechne,
Nie wszystkie konferencje za-
wierajg juz studenckie refe-
raty. Chcemy jednak wciagaé
studentéw w zycie naukowe
coraz bardziej. Na wydzia-
le dziala 17 k6t naukowych.
Zachecamy studentéw do
publikowania wynikéw ich
badan w artykutach nauko-
wych i monografiach przy-
gotowywanych samodzielnie
lub wspdlnie z wykladowca-
mi. Udzial studentéw w tych
dzialaniach bardzo szybko ro-
$nie. Postawili$my sobie za
cel, aby zadna konferencja,
ksigzka naukowa lub cykl ar-
tykulow nie odbywaly sie lub
nie byly wydane bez mery-
torycznego udzialu studen-
téw. Te wszystkie dzialania,
ktére prowadzimy, zwigzane
s3 z przestawieniem akcen-
toéw, z przesuwaniem stu-
denta na pierwsze miejsce
w uczelnianej i akademickiej
aktywnosci.

Uzyskali pafistwo nawet

w tym roku ocene wyr6z-
niajaca Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, ktora
sprawdza jakosc¢ ksztatcenia
na uczelniach.

Tak. Polska Komisja Akredy-
tacyjna na wizytowanym kie-
runku studiéw bada osiem
réznych obszaréw. S3 to:
koncepcja rozwoju kierun-
ku, cele i efekty ksztalcenia
oraz system ich weryfikacji,
program studiéw, zasoby ka-
drowe, infrastruktura dydak-
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tyczna, prowadzenie badan
naukowych, system wsparcia
studentéw w procesie ucze-
nia i wewnetrzny system za-
pewnienia jakoS$ci. Za kazdy
z tych obszaréw komisja wy-
stawia ocene, a potem po ich
zsumowaniu przyznaje ocene
calkowita. JesteSmy prawdo-
podobnie jedynym wydzia-
lem prawa w kraju, ktéry za
kazdy z o$miu sprawdzanych
obszaréw otrzymat ocene wy-
rézniajaca. W ogole jest jedy-
nie pie¢ wydzialéw prawa,
ktére maja taka ocene. Ra-
port PKA jest jedng wielka
laurka dla nas. Komisja byla
bardzo pozytywnie zdziwiona
m.in. sposobami prowadze-
nia zajed. Jej przedstawicie-
le powiedzieli nam, Ze wielu
rozwiazan, ktére u nas funk-
cjonuja, nie ma na innych
uczelniach.

Czy pana zdaniem s3 jednak
jakies obszary, nad ktérymi
musza pafnstwo jeszcze
popracowac?

S3 dwie rzeczy, ktére w mo-
jej ocenie powinniSmy jesz-
cze poprawic¢. Pierwsza to
zwiekszenie zainteresowa-
nia studentéw szkolami pra-
wa panstw obcych. Oprocz
nauczania prawa polskiego
i europejskiego uczymy pra-
wa anglosaskiego, rosyjskie-
go, niemieckiego, a bedziemy
wKkrétce francuskiego i po-
réwnawczego azjatyckiego.
Prowadzimy tez programy
LLM. S3 to studia uzupelnia-
jace, bedace odpowiednikiem
MBA w zarzadzaniu. Mamy
tez szkole International Le-
gal SKills, ktéra uczy prak-
tycznego spojrzenia na pra-
wo miedzynarodowe. Nasza
bolaczka jest to, Ze nie ciesza
sie one wystarczajacym zain-
teresowaniem. Ale tak chyba
jest na wszystkich uczelniach,
ktére prowadza szkoly prawa
obcego.

A druga rzecz?

Chcieliby$my poprawi¢ zda-
walno$¢ na aplikacje naszych
absolwentéw. Obecne wyni-
ki nas nie zadowalaja. Dla-
tego zbudowali$my caly sys-
tem, ktéry ich w tym wspiera.
StworzyliSmy specjalng uczel-
niang platforme komputero-
wa, za pomocy ktérej wykla-
dowcy buduja testy zlozone
z pytan aplikacyjnych, a stu-
denci je rozwigzuja i natych-
miast sprawdzaja, jakie robig
postepy. Osoby prowadzace
zajecia omawiajg ze studen-
tami wszystkie pytania, jakie
pojawialy sie na egzaminach
na aplikacje. To trwa od dru-
giego do czwartego roku. Na
piatym roku studiéw orga-
nizujemy roczne warsztaty
przygotowujace na aplikacje,
koriczace sie egzaminami sy-
mulowanymi, analogiczny-
mi do prawdziwych. Z kolei
po piatym roku prowadzimy
bardzo intensywny kurs repe-
tytorium, w trakcie ktérego
absolwenci powtarzaja caly
material. Zatem od drugiego
roku do piatego, a nawet po-
tem, w trakcie wakacji, przed
samymi egzaminami, stu-
denci i absolwenci sa bardzo

gruntownie przygotowywani
do zdawania na aplikacje.

To dlaczego wypadaja stabiej?
Moze maja panstwo stab-
szych kandydatow?

Nie powiedzialbym tak. Na
pewno ci kandydaci, ktérzy
uzyskuja najwyzsze oceny
w szKkolach Srednich, wybie-
raja nauke w uczelniach pu-
blicznych, poniewaz tam jest
ona bezplatna. Nasi kandyda-
cinie s3 gorsi. Wprawdzie na
maturze uzyskali troche slab-
sze wyniki, ale na studenta
trzeba patrze¢ kompleksowo.
Zgodnie z teorig inteligencji
wielorakich Howarda Gard-
nera studenci maja rézne
kompetencje. Jest ich osiem
rodzajéw. Ci, ktérzy uzyskali
bardzo dobre wyniki na eg-
zaminie dojrzatosci, nieko-
niecznie maja bardzo wyso-
ko rozwiniete inne rodzaje
kompetencji. My chcemy te
kompetencje zidentyfikowaé
u kazdego studenta, a na-
stepnie bardzo je wzmocnic.
WszystKie te dzialania, o kté-
rych powiedziatem, wyzwala-
jace niespotykana wcze$niej
aktywno$¢ naszych studen-
toéw, powinny spowodowad, ze
znajda sie oni w czoléwece naj-
lepszych absolwentow, wKkrot-
ce juz zdajacych najlepiej na
aplikacje.

Czy absolwenci niepublicz-
nych uczelni majg mniejsze
szanse na rynku pracy?
Badamy losy studentéw i ze
statystyk wynika, ze ponad
90 proc. absolwentéw naszej
uczelni dostaje prace w cia-
gu pierwszego roku po stu-
diach. To dotyczy tez naszego
Wydzialu Prawa i Admini-
stracji. Nie mamy sygnatéw
z rynku, aby nasi absolwenci
przez dluzszy czas pozosta-
wali bez zatrudnienia. Suk-
ces, jaki uzyskuja, nie zalezy
od oceny ostatecznej na dy-
plomie ani rodzaju uczelni,
ktorg koncza, ale od tego, jak
poszczegélne rodzaje kompe-
tencji, ktore kazdy czlowiek
ma, zostaly rozwiniete, jak zo-
staly zbadane i wzmocnione
przez szkole wyzszg. Moze by¢
tez tak, ze student $rednio ra-
dzi sobie na uczelni, a potem
osiaga bardzo duze sukcesy
zawodowe, Generalnie jeste-
$my zadowoleni z informacji,
ktore doptywaja od oséb koni-
czacych nasza uczelnie, Czesé
z nich zajmuje bardzo wyso-
kie stanowiska. Mamy klub
absolwenta, ktory sie rozra-
sta, mamy wiec wiadomosci
z pierwszej reki.

Czy prace znajduja w zawo-
dach zwigzanych z prawem?
W obecnych czasach prawnicy
to nie tylko ci, ktérzy zostaja
sedziami, adwokatami, rad-
cami, prokuratorami, a wiec
wykonuja zawody togowe, ale
takze osoby, ktore pracujg na
przyklad w firmach. Wedlug
szacunkow ok. 75 proc. absol-
wentéw naszego wydziatu to
osoby, ktére wykonuja zawody
prawnicze.

©®

Rozmawiata
Urszula Mirowska-toskot
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Nile stygmatyzujemy studentow

Prof. Krzysztof Raczka Nie réznicujemy oséb,
ktére sie uczg na studiach stacjonarnych

i niestacjonarnych. Ich programy

s3 identyczne. Nasi absolwenci, koriczac
studia, ida masowo na aplikacje

Od kilku lat w rankingu
wydziatow prawa DGP
zajmujg panstwo drugie
miejsce. Czy dostrzega pan
potrzebe wprowadzenia
zmian w programie ksztatce-
nia studentow?

Planujemy zmiany w progra-
mie studiow. Nie jesteSmy
w pelni zadowoleni z obecne-
g0, poniewaz jest to program,
ktéry narastat réznymi ele-
mentami przez 20 lat. Dlate-
go jestem zwolennikiem jego
radykalnej reformy.

Na czym miataby ona
polegaé?

Nowy program bedzie skladaé
sie z dwodch elementéw: kano-
nu przedmiotéw, ktére kazdy
student prawa musi zna¢, czyli
m.in, prawa rzymskiego, a ra-
czej europejskiej tradycji pra-
wa, prawa cywilnego, karne-
go, konstytucyjnego, procedur
itd. Drugim elementem byty-
by moduty. W skitad kazdego
z nich wchodzilyby powigza-
ne tematycznie przedmio-

ty. Student dzieki temu sam
mogiby konstruowac swoja
Sciezke ksztalcenia. W czasie
nauki na wydziale musiatby
on zaliczy¢ np. cztery moduly.
W ramach kazdego obowiaz-
kowo np. cztery przedmioty
podstawowe, a o reszcie decy-
dowalby sam. To pozwolitoby
na profilowanie absolwenta.
Niektérzy po studiach chcie-
liby wykonywa¢ tradycyjne
zawody prawnicze, czyli ad-
wokata, radcy prawnego czy
sedziego. Inni planuja karie-
re w biznesie lub bankowosci.
Modul prawno-ekonomiczny
pozwoli im uzyskaé wiedze,
ktéra bedzie najbardziej przy-
datna do pracy w tych pro-
fesjach. Inne moduly przy-
gotowywalyby do pracy np.
w administracji. Planujemy,
aby nowa oferta ksztalcenia
byla gotowa od roku akade-
mickiego 2016/2017.

Czy w zwigzku z tymi planami
przewiduje pan zmiany
kadrowe?

FOT. MATERIALY PRASOWE
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Prof. Krzysztof Raczka,
dziekan Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego

Nie, raczej nie jest to potrzeb-
ne. Nie wykluczone jednak,
Ze trzeba bedzie zaprosi¢ do
wspoélpracy ekonomistow czy
specjalistéw od zarzadzania
z innych wydzialéw, ale tyl-
ko w razie doraznych potrzeb.

A co z ekspertami praktyka-
mi z biznesu czy bankowosci

i wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym
uczelni?

Nasze dzialania dotyczace
otwarcia sie na otoczenie pro-
wadzone s3 trzytorowo, Utwo-
rzyliSmy Rade Interesariuszy
Zewnetrznych. Sa to przedsta-
wiciele zawodow prawniczych
i nieprawniczych, z ktérymi
konsultujemy kierunek roz-
woju wydzialu, Prowadzimy
takze Klub Absolwenta. Zapra-
szamy do niego osoby, ktére po
studiach na naszym wydziale
zrobily kariere np. prezeséw
bankéw, stacji telewizyjnych
itd. Oni oceniaja nasz wydziat
i przedstawiajag nam swoje
wnioski. Raz w semestrze tak-
ze zapraszamy do wygloszenia
wykladu wybitego przedstawi-
ciela zawodéw prawniczych.
Chcialbym jednak podkresli¢,
ze uczelnia akademicka nie
jest szkolg zawodowa. Dlatego
nie moge sie zgodzic z oczeki-
waniem, ze osoba, ktora ukon-
czy studia na wydziale prawa,
ma z biegu wchodzi¢ w zawéd
prawniczy. Od tego jest cho-
ciazby aplikacja. Naszym zada-
niem jest wszechstronne wy-
ksztalcenia studenta, a nie na
kazdym poziomie tego ksztat-
cenia uczenie go rozwigzywa-
nia kazuséw. Oczywiscie jest

to potrzebne, ale wazniejsze
sa dobre fundamenty, na ba-
zie ktérych potem bedzie mégt
budowac swoja kariere zgod-
nie z wybranym przez siebie
celem zawodowym, Jezeli wy-
pusciliby$my juz $cisle zawo-
dowo przygotowana osobe, to
aplikacje bylby niepotrzebne.
Zdaniem samorzad6éw prawni-
czych sa one niezbedne, ja tez
tak twierdze. To ich zadaniem
jest przygotowanie do wyko-
nywania zawodu prawniczego
juz z danego zakresu. A celem
ksztalcenia uniwersyteckiego
jest przede wszystkim wiedza
ogolna. Dzieki temu nasi ab-
solwenci odnajdujg sie w rdz-
nych miejscach pracy.

Jak zwiekszyc w takim razie
zdawalnos¢ na aplikacje?

W liczbach bezwzglednych
najwiecej oséb, ktore dostaja
sie na aplikacje, to absolwenci

Celem ksztalcenia
uniwersyteckiego
jest przede
wszystkim wiedza
ogolna

naszego wydziatu. Gorzej ten
wynik sie przedstawia, jezeli
spojrzymy na skutecznos¢, czy-
li procent os6b, ktore zdawaly
i sie dostaly. Wynika to z na-
szego modelu ksztalcenia, Nie
réznicujemy osob, ktére uczy
sie na studiach stacjonarnych
iniestacjonarnych, Ich progra-
my s3 identyczne. Na innych
wydzialach studenci zaocz-
ni maja okrojony program.
Nasi koriczac studia, ida ma-
sowo na aplikacje. Z kolei na
innych wydziatach czesto jest
tak, ze wybieraja sie na nie tyl-
ko studenci grup mniejszych,
stacjonarnych, bo ci z niesta-
cjonarnych uwazaja, ze skoro
mieli okrojony program, to nie
maja szans. W zwiazku z tym
po naszych studiach na apli-
Kkacje probuja zdawac i studen-
ci pigtkowi, wyrdzniajacy sie,
jak i ci z tréjkami w indeksie.
A to skutkuje odsiewem. My
ksztalcimy studentéw tak, ze
kazdy po ich ukoriczeniu, bez
wzgledu, czy podjal nauke sta-
cjonarnie, czy niestacjonarnie,
ma réwne szanse, Kto i jak wy-
Kkorzysta te mozliwos¢, zalezy
od niego. Ale my nie stygmaty-
zujemy studentéw na wejsciu.
Rozmawiata

Urszula Mirowska-toskot

©®

WSTAWAS
CODZIENNIE

NA PRAWC

Uniwersytet Warszawski
Wydziat Prawa i Administracii

WWW.REKRUTACJA.WPIA.UW.EDU.PL

REKLAMA

]




Dziennik Gazeta Prawna, 26-28 czerwca 2015, nr 122 (4015)

Wygenerowano dnia 2015-06-26 dla loginu: internetowagp

gazetaprawna.pl

C7

Trzeba przelamywac stereotypy

Prof. Monika Catkiewicz Im wiecej jak
najtrudniejszych wyzwan postawimy
studentom, im wiecej samodzielnosci

W rozwigzywaniu probleméw prawnych
im damy, tym lepszymi bedg praktykami

Czym wyrdznia sie pafstwa
oferta ksztatcenia praw-
nikéw na tle innych
dostepnych na rynku?
Indywidualnie traktujemy
kazdego studenta, udzielamy
aktywnie wsparcia tym, kt6-
rzy chca sie rozwijaé, uczymy
prawa w sposéb praktyczny
i z mys$la o praktyce wyko-
nywania zawodu prawnika.

W poréwnaniu do innych
uczelni z czotéwki rankingu
DGP maja pafistwo mniej
zajec obowigzkowych.

Z czego to wynika?
Odpowiem pytaniem ma
pytanie - czy liczba godzin
wykladowych dzisiaj ma de-
cydowac o jakosci ksztalce-
nia? My czerpiemy wzorce
ze standardéw miedzynaro-
dowych i przelamujemy ste-
reotypy myslenia o studiach
prawniczych, w szczegélno-
$ci ich programie. Jestem
akademikiem i praktykiem
jednoczes$nie i mam $wia-

domos¢, ze dzisiaj dostep
do wiedzy jest latwy, ale nie
kazdy umie te wiedze wyko-
rzystywaé w praktyce. Nie-
mal wszystko mozna zna-
lez¢ w systemach informacji
prawnej, a nawet wygooglo-
wad, stad czas spedzony na
klasycznie akademickim po-
dawaniu teorii jest czasem
zmarnowanym. Wymaga-
my od naszych studentéw
rozwiazywania powaznych
ibardzo konkretnych proble-
moéw prawnych. Nowoczesne
studia prawnicze powinny
zachowywa¢ balans miedzy
teoria a praktyka. Im wiecej
jak najtrudniejszych wy-
zwan postawimy studentom
w czasie studiéw, im wiecej
samodzielnosci w rozwiazy-
waniu probleméw prawnych
im damy, tym lepszymi beda
praktykami.

Skad czerpali pafistwo
inspiracje, tworzac oferte
ksztatcenia?

Prof. Monika Catkiewicz, rad-
ca prawny, prorektor ds. stu-
diéw prawniczych Akademii Le-
ona KoZminskiego w Warszawie

Ze znajomosci rynku. Coraz
mniej jest nisz do zagospo-
darowania, czyli obszaréw,
w ktérych wysoce wyspe-
cjalizowany prawnik moze
odnie$¢ powodzenie. Coraz
trudniej konkurowac na ryn-
ku ushug prawniczych. Dzi-
siaj prawnik znajacy zasady
funkcjonowania gospodarki
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KRAKOWSKA AKADEMIA IM. ANDRZEJA FRYCZA MODRZEWSKIEGO

stabilne czesne

Rekrutacja: tel. 12 252 44 00, 12 292 62 16
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FOT. MATERIALY PRASOWE

czy majacy wiedze o mar-
ketingu ustug prawniczych
po prostu ma wieksze szan-
se znalez¢ klienta i udzieli¢
profesjonalnej pomocy praw-
nej. Dlatego mamy w swojej
ofercie program Prawa Plus,
ktéry umozliwia uzyskanie
wiedzy z innych dziedzin, np.
ekonomii. Dwukierunkowos$¢
daje ogromnga przewage. Ta
oferta to wyraz troski o los
naszych absolwentéw.

Jakie mozliwosci zatrudnie-
nia daje ukoficzenie studiow
Prawo Plus?

Rynek jest bardzo nasycony.
Nie ma, niestety, w Polsce,
nawyku Korzystania z usthug
prawnych. W wielu przypad-
kach do prawnika Kklient tra-
fia dopiero wéwczas, kiedy
w zasadzie juz przegrat spra-
we i na pomoc jest juz po pro-
stu za p6Zno. Niemniej najlepsi
Pprawnicy nie majg probleméw
ze znalezieniem klientéw, to
dotyczy takze naszych ab-
solwentéw. Jesli zapytalaby
mnie pani, jak znalez¢ dzi$
swoje miejsce na rynku uslug
prawnych, powiedzialabym:
wybic sie ponad przecietnosé.
Nasza uczelnia w tym pomaga.
Wspieramy studentéw w indy-
widualnym rozwoju, co zawsze

procentuje. Widzimy to wni-
kliwie, analizujac kariery za-
wodowe naszych absolwentéw.

Jak w praktyce radzg sobie
na rynku?

Nasi absolwenci sg bardzo
czesto zorientowani na pro-
wadzenie wilasnej dzialalno-
§ci gospodarczej i s3 w tym
$wietni. Coraz czesciej in-
teresuja sie tez aplikacjami
prawniczymi. Niektorzy juz je
ukorniczyli i praktykujg w kan-
celariach. Istotna grupa pra-
cuje w administracji rzadowej
lub samorzadowej albo konty-
nuuje studia za granica.

W jakim kierunku powinny
zmierzaé wydziaty prawa?

Uczelnia
nowoczesna
powinna uczy¢
studentow
myslenia

i kreatywnosci

W rozwiazywaniu
problemow
prawnych

Wspélczesna uczelnia ksztat-
caca prawnikéw powin-
na przelamywac stereotypy.
Wedlug dowcipu prawidlo-
wa odpowiedZ na pytanie:
ile czasu zajmie prawnikowi
nauczenie sie ksigzki tele-
fonicznej na pamieé, brzmi:
wystarczy tydzien przed se-
sj3. To jeden z takich stereo-
typéw. Uczelnia nowoczesna
uczy myslenia i kreatywnosci
w rozwiazywaniu problemow
prawnych. Dlatego urucho-
miliSmy Centre of Insurance
Law and International Insu-
rance Regulation w porozu-
mieniu z University of Con-
necticut. Dzieki wspélpracy
z kolegami z Chin i USA da-
liSmy naszym studentom
mozliwo$¢ nauczenia sie pra-
cy w zespolach, pokonywania
r6znic w systemach prawnych
i kulturowych, aktywnosci
i nieszablonowego myslenia
W rozwigzywaniu spordéw.
Certyfikat ukoniczenia kursu
byt dla studentéw Swietnym
uzupehieniem CV, a doswiad-
czenie, ktore zdobyli, nie da sie
przelozy¢ na zadne zaswiad-
czenia ani dyplomy. Jest bez-
cenne, Tak wiasnie dziatamy.
Rozmawiata

Urszula Mirowska-toskot

©®

Magisterskie

Podyplomowe

LAZARSKI.

REKLAMA

WIODACA UCZELNIA
PRAWNICZO-EKONOMICZNA

W WARSZAWIE

ZAPRASZA NA STUDIA PRAWNICZE:

16 specjalizacjj

17 kierunkéw

LL.M. in Transnational Commmercial Practice

Szkoty prawa obcego

Wyrodzniajaca ocena kierunku prawo przyznana

przez Panstwowa Komisje Akredytacyjna

Ksztatcimy specjalistow poszukiwanych
przez kancelarie prawne

Indywidualny plan zaje¢, opieka tutora

UCZELNIA LAZARSKIEGO,

najlepsza wsradd polskich uczelni w globalnym rankingu

zleconym przez Komisje Europejska.

@D multirank

Z DOWIEDZ SIE WIECEJ: www.lazarski.pl




c8

Wygenerowano dnia 2015-06-26 dla loginu: internetowagp

Dziennik Gazeta Prawna, 26-28 czerwca 2015, nr 122 (4015)

gazetaprawna.pl

Prawo - ponadczasowy faworyt

Cieszy sie niestabngcym powodzeniem
wsréd maturzystow. Coraz wiecej szkét
wyzszych chce prowadzié te studia

Urszula Mirowska-toskot
urszula.mirowska@infor.pl

W ciagu ostatniej dekady kan-
dydaci na studia diametralnie
zmieniali swoje preferencje.
Porzucili studia humanistycz-
ne na rzecz kierunkéw Sci-
stych i inzynieryjnych. Przy-
ktadowo pedagogike zastapila
informatyka.

Weciaz w czoléwce

Mimo zmiany trendéw na-
dal jednak w czotéwce naj-
popularniejszych kierunkow
pozostaje prawo. W roku
akademickim 2007/2008
znajdowalo sie na drugim
miejscu w rankingu najcze-
$ciej wybieranych fakultetéw
prowadzonym przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego. Jak jest w tym
roku? Niezmiennie zajmuje
drugie miejsce. Najstabsze wy-
niki, jakie uzyskiwato w tym
zestawieniu, to byly miejsca
tuz za podium w 2010 i pigte
w 2011 1. Od tego momentu
prawo pnie sie w gére na li-
Scie najczesciej wybieranych
kierunkéw. Kandydatéw nie
odstraszaja nawet malejace

perspektywy na znalezienie
pracy po tych studiach.

Co wiecej, w zwiazku z nie-
stabngcym zainteresowa-
niem tym fakultetem kolejne
uczelnie decyduja sie na jego
uruchomienie. W ostatnich
latach takie studia wystarto-
waly m.in. na Uniwersytecie
Zielonog6rskim, w Gornosla-
skiej Wyzszej Szkole Handlo-
wej im. Wojciecha Korfante-
go w Katowicach, Gdanskiej
Wyzszej Szkole Humanistycz-
nej czy Spolecznej Akademii
Nauk w kodzi.

- Gléwnym motywem, ktd-
ry zadecydowat o tym, Ze po-
stanowili$my otworzy¢ studia
na tym Kierunku, bylo zainte-
resowanie kandydatow. Wiele
0séb chcialo studiowac pra-
wo. Prowadzenie takiego fa-
kultetu podnosi takze prestiz
uczelni - thumaczy dr Tomasz
Moll z Gérnoslaskiej Wyzszej
Szkoly Handlowej.

Podobny powdd wskazuje
dr Piotr Mysiak, prodziekan
ds. nauki i jakosci ksztalcenia
na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Zie-
lonogoérskiego. - Zadecydo-
wala geografia. Brakowalo

w regionie wydziatu prawa.
Dlatego uczelnia podjela dzia-
lania, aby go utworzy¢, ponie-
waz bylo zapotrzebowanie na
takie ksztalcenie - wyjasnia
Piotr Mysiak.

Wyb6r okazat sie trafny.

- Prowadzimy ten kieru-
nek dopiero od roku akade-
mickiego 2014/2015. Podjelo
na nim nauke 180 oséb na
studiach dziennych i prawie
100 na niestacjonarnych. Czy-
li zainteresowanie bylo takie,
jakiego sie spodziewaliSmy.
W dobie nizu demograficzne-
go wynik jest naprawde dobry.
Spodziewamn sie, ze podczas
tegorocznej rekrutacji bedzie
podobnie - wskazuje Mysiak,

Za stawke w McDonaldzie

Z drugiej strony absolwenci
studiéw prawniczych coraz
cze$ciej skarza sie na proble-
my ze znalezieniem pracy.

- Niestety, réwniez do
mnie docieraja takie sygnaty
od innych dziekanéw wydzia-
16w prawa, ze ukoriczenie stu-
diéw prawniczych nie gwa-
rantuje zatrudnienia. Zdarza
sie nawet, Ze osoby po aplika-
¢ji, pracujac w kancelariach,
zarabiaja tyle, ile pracownicy
McDonalda. Ale trzeba pod-
kresli¢, ze o prace trudniej jest
praktycznie w kazdej branzy
- uwaza Tomasz Moll.

W jego ocenie ukoriczenie
studiéw prawniczych nie
przeszkodzi w znalezieniu
zatrudnienia, a wiedze, kto-
13 studenci zdobeda na tym
fakultecie, mozna wykorzy-
sta¢ na wielu stanowiskach
pracy, nie tylko w zawodach
stricte prawniczych.

- StworzyliSmy nowator-
ski program studiéw wias-
nie po to, aby jak najlepiej
wyposazy¢ naszych studen-
téw w wiedze i umiejetnosci.
To nowa koncepcja ksztalce-
nia, ktéra polega na umie-
jetnym laczeniu teorii pra-
wa z praktyka prawnicza.
WprowadziliSmy np. modut
kazuistyczny, ktéry ma po-
moc studentom w praktyce
wyKkorzystywaé nabyte zdol-
nosci - dodaje Piotr Mysiak.

Uczelni zalezy tez, aby jak
najlepiej przygotowac studen-
toéw do egzaminéw na apli-
kacje. W tym celu uzupetnita
program studiéw o bloki za-
jec jej poswiecone. Studia na
Uniwersytecie Zielonogor-
skim koriczg sie tez symula-
Cja tego egzaminu.

- Czy wybrana przez nas
Sciezka ksztalcenia przyniesie
pozytywne efekty, bedziemy
mogli sprawdzi¢ dopiero za
kilka lat, kiedy pierwsi absol-
wenci opuszcza mury uczelni
- zastrzega Mysiak. ©@

Kandydaci zmieniajj preferencje

:* NAJCZESCIE) WYBIERANE KIERUNKI.
W roku akademickim 2014/2015, liczba kandydatow
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Absolwent na trudnym rynku

Prawo to nadal jeden z najbardziej obleganych kierunkéw studidéw. Z danych Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego wynika, ze w 2014 1. jedynie informatyka cieszyta sie wiekszg popularnoscia

Paulina Szewiota
dgp@infor.pl

Kandydaci na studia praw-
nicze musza jednak pamie-
taé, iz z praca dla prawnikow
- szczegblnie tych miodych
- bywa réznie.

O tym, ze $wiezo upiecze-
ni absolwenci prawa miewaja
klopoty ze znalezieniem za-
trudnienia, méwig tez rekru-
terzy. - Na jedno stanowisko
splywaja czesto dziesiatki czy
nawet setki aplikacji - thuma-
czy Konrad Gniadek, konsul-
tant ds. rekrutacji w firmie
Antal Poland. Jednak nie
tylko duza konkurencja po-

woduje, ze mlodzi prawnicy
miewaja klopot z praca. - Na
uczelniach nie uczy sie ich,
jak maja odnalez¢ sie na ryn-
ku, bo na studiach stawia sie
przede wszystkim na przeka-
zywanie wiedzy teoretycznej
- dodaje rekruter.

W ocenie Marty Borzym,
konsultanta ds. rekrutacji
z Hays Poland, duza konku-
rencyjno$¢ to jednak nie tyl-
ko domena branzy prawniczej.
A kazdy z kandydatow, ktory
chce dostaé posade, powinien
sie czyms$ wyrézniaé. Sam dy-
plom juz dawno nie wystarcza.
W przypadku prawnikéw obec-
nie pracy nie gwarantuje tez

tytul zawodowy radcy prawne-
go czy adwokata. Co jest zatem
punktowane?

- Po pierwsze, liczy sie oso-
bowosé. Kandydat musi po
prostu pasowac do danej or-
ganizacji. Po drugie, powinien
pokazaé, ze oprécz studiowa-
nia robit co$ wiecej. Jezeli an-
gazowat sie w dzialalno$¢ kot
naukowych i studenckiej po-
radni prawnej, odbyt prakty-
ki wakacyjne w kancelariach,
czy zdobywat dos§wiadczenie
w organizacjach miedzynaro-
dowych, to na pewno zapunk-
tuje u przyszlego pracodawcy
- podkresla Gniadek. - Licza
sie takze umiejetnosci miek-

kie - dodaje Borzym. W jej
ocenie atutem moga by¢ row-
niez dobre wyniki w nauce, na
ktére czesto zwracaja uwage
pracodawcy poszukujacy do
zespolu mtodych absolwen-
téw prawa. Chociaz jezeli to
jedyna rzecz, ktérg kandy-
dat moze sie pochwalié, to
pierwsze pytanie, z jakim sie
zapewne spotka, to co potrafi
poza teoria.

Rekruterzy podkreslaja z ko-
lei, Ze wyr6znikiem przestala
by¢ znajomos¢ jezyka angiel-
skiego. To juz standard. Nie na
wszystkich wrazenie robig tez
zagraniczne wyjazdy, takie jak
Erasmus.

Dobre CV to jedno, ale jak
znaleZ¢ atrakcyjne oferty. Oka-
zuje sie, ze sytuacja obecnie
zaczyna sie zmienia¢. Z ana-
lizy ofert zamieszczonych na
Pracuj.pl wynika, ze w I kwar-
tale 2015 roku opublikowano
na tym portalu 1252 oglosze-
nia o prace dla pracownikéw
odpowiedzialnych za obszar
prawa (tj. o 7 proc. wiecej niz
I kwartale 2014 roku). - Jezeli
chodzi o liczbe ofert pracy dla
prawnikéw, to w tej chwili na
rynku nieco sie ozywilo. W po-
réwnaniu do ubieglego roku
wiecej podmiotéw sonduje tez
sytuacje rynkowga pod katem
tworzenia nowych stanowisk

- zaznacza Konrad Gniadek.
Najwiekszy wybér beda tu-
taj mieli tradycyjnie prawni-
cy, ktérzy zechca zwigzaé sie
zawodowo ze stolica. Ale nie
tylko. - Sporo zapytan ofer-
towych dostaje z Wroclawia,
Krakowa i Gdariska. Coraz cze-
$ciej zainteresowanie wyka-
zujg takze firmy zachodnie,
gtéwnie z Londynu - wyjasnia
rekruter. Trudno natomiast
wskaza¢ na jedng dziedzi-
ne prawa, z ktorej specjalisci
byliby pozadani przez praco-
dawcéw, w znacznie wiekszym
stopniu od pozostatych.

dokonczenie na str. 11

TEKST PROMOCYJNY

W drodze po aplikacje - prawo na pierwszym
prywatnym uniwersytecie w Polsce

Uniwersytet SWPS prowadzi studia na kierunku prawo jako studia
jednolite magisterskie w Warszawie i Poznaniu oraz dwa inne kierunki
studiéw pierwszego stopnia na warszawskim Wydziale Prawa:

prawo w biznesie i bezpieczenstwo wewnetrzne. Studia prawnicze
prowadzone sq przez najlepszych prawnikéw oraz praktykéw, ktérzy
przygotowujq do aplikacji. O awansie uczelni do grona uniwersytetéw,
praktycznym wyksztatceniu oraz jako$ci nauczania studentéw — moéwi
dr hab. Teresa Gardocka, prof. Uniwersyietu SWPS.

Czym studia prawnicze na Uniwersytecie
SWPS rézniq sie od innych?

Cechg wyrdznigjgcg studia na naszym wy-
dziale jest ich praktyczno$¢. Studentdw, procz
klasycznej wiedzy prawniczej, uczymy warsztatu
- czytag, pisac, méwic i prowadzi¢ spory.

To nie zarty. Jezyk fo podstawowe narzedzie
pracy prawnika. Czytanie ustaw fo frudna sztu-
ka, a wyktadnia tekstu - jeszcze trudniejsza.
Rozumienie ustaw fo znalezienie ich miejsca
w systemie prawaq, zrozumienie tekstu i przeko-
nanie innych, ze przepis fo wiasnie znaczy. Tylko
solidne wyksztatcenie w zakresie prawa karne-
go, cywilnego, gospodarczego, handlowego
czy europejskiego oraz nabycie umiejetnosci
poruszania sie we wspdtczesnym swiecie dajg
gwarancje sukcesu w tym zawodzie, wykorzy-
stywanym w wymiarze sprawiedliwosci, biz-
nesie, administracji rzgdowej i samorzgdowe;.
Studia prawnicze otwierajg droge do kariery
w klasycznych zawodach prawnika, sedziego,
prokuratora, adwokata, radcy prawnego, noto-
riusza, jak i kariery w obszarach dyplomaciji, biz-
nesu, struktur rzgdowych i miedzynarodowych.

Czy student w trakcie nauki uczy si¢ umiejel-
nosci, ktére mogq byé potrzebne w pézniej-
szej karierze zawodowej?

Poza Kklasycznym kanonem wiedzy prawniczej
naszych studentéw prawa uczymy pisac pisma
procesowe, decyzie i zarzadzenia. Pisanie fo
ostatni etap procesu. Podejmowanie decyzji

i wybieranie najlepszych rozwigzanh to proces
psychologiczny i spoteczny, bardzo wazny dla
prawnika. Wreszcie uczymy mowic. Konstruowad
przemdwienia i wygtaszac je, czyli sztuki oratfor-
skiej nastawionej na przekonywanie. Negocjo-
cje sq $cisle zwigzane z umiejetnosciq przeko-
nywania, podobnie jak mediacje sg obecnie
coraz wazniejsze w praktyce prawniczej.

Jestescie pierwszg prywatng uczelnig, ktéra
awansowata do rangi Uniwersyltetu. To w duzej
mierze zastuga kadry akademickiej. Od kogo
przyszli studenci prawa mogq sie uczyé tego
elitarnego zawodu na Uniwersytecie SWPS?
Niewagtpliwie studia na Uniwersytecie SWPS dajg
mozliwosé kontaktu z doskonatymi profesorami,
z ktérych wielu dziata aktywnie jako sedziowie,
adwokaci, radcowie prawni, a wsrdéd nich np.
prof. Marek Chmaj - konstytucjonalista, prof. Ja-
cek Sobczak - sedzia Sadu Najwyzszego, prof.
Lech Gardocki - byly Pierwszy Prezes Sadu Naj-
wyzszego, prof. Witold Wotodkiewicz - $wiatowej
stawy specjalista w zakresie prawa rzymskiego,
dr hab. Andrzej Kondratowicz — ekonomista, czto-
nek Rady Towarzystwa Ekonomistéw Polskich czy
dr hab. Ryszard Czemiawski - zastepca Rzecz-
nika Praw Obywatelskich. Codzienna praca
z wybranym tuforem pozwala studentom lepiej
przygotowac sie do aplikacji prawniczej.

W jaki sposéb prowadzona jest wspétpraca
z tutorem na Uniwersytecie SWPS?

dr hab. Teresa Gard

1 SWPS - Pi ket
Instytutu Prawa

ka, prof.

ds. y miedzy dowej, Dy

Studenfom zapewniamy indywidualng opieke
od pierwszych dni studiéw. Od poczgtku to-
warzyszy im tutor wybrany z grona wyktadow-
céw, ktdry pomaga w rozpoznaniu i rozwijaniu
indywidualnych zainteresowan i umiejetnosci.
Rozmawiamy o zainteresowaniach, predyspo-
zycjach oraz utatwiamy wybdr odpowiednich
zajec. Studenci prawa mogg wybrac $ciezke
cywilng lub karng, mogg koncentrowac sie na
rzadszych specjalizacjach, np. prawie medycz-
nym lub prawie wiasnosci intelektualnej. Moga
dostosowaé czas studidw do swoich potrzeb -
studiowac szybciej lub wolniej, jesli majg takg
potrzebe. Tym, ktdrzy chcq pracowac wiecej -
dajemy wiecej od siebie. Oferujemy mozliwosé
rozwijania kompetencji spotecznych, waznych
dia prawnika takich jak asertywnos$¢, wrazli-
wos¢ spoteczna, rozumienie intereséw innych
ludzi i wazenie racji.

Wigkszo$é studentéw, decydujgc sie na kieru-
nek prawo, robi to z mysiq o zdaniu egzaminu
na aplikacje prawnicza. Czy przygotowujecie
swoich studentéw do tego egzaminu?

Jak najbardziej, w programie prawa na Uniwer-
sytecie SWPS studenci majg mozliwo$¢ wyboru
sposrdd 450 godzin modutdéw  aplikacyjnych:
moduty aplikacji korporacyjnych (adwokacka,
radcowska, notarialna, komornicza), moduty
aplikacji sgdowej i prokuratorskiej, a takze mo-
dut doradztwa podatkowego. Dzieki tfemu nie
muszg realizowa¢ dodatkowych kurséw przy-
gotowujgcych do egzamindw na aplikacje
prawnicze, a wszystko realizujg w ramach stu-
diéw. Podczas zaje¢ zdobywajq wiedze na naj-
WYyzZszym poziomie merytorycznym i omawiajq
materiat w zakresie obowigzujgcym na egzami-
nach aplikacyjnych. Dokonujg analizy najtrud-
niejszych kwestii i poznajg metody skutecznego
rozwigzywania testéw.

Wspomniata Pani, ze précz prawa w trybie
studiéw jednolitych magisterskich macie
w ofercie studiéw inne kierunki. Czy one sq
dostosowane do realiéw rynkowych, w kté-
rych przyszli prawnicy bedq pracowaé?

Jak najbardziej, praktyczne sq juz kierunki li-
cencjackie. Prawo w biznesie przygotowuje do
organizowania wtasnej dziatalnosci gospodar-
czej lub pracy w duzym zespole, takze miedzy-
narodowym lub korporaciji. Przygotowujemy do
prawnej obstugi biznesu i ksztatcimy kompeten-
cje menedzerskie. W ramach bezpieczerstwa
wewnetrznego obecnie oferujemy trzy specja-
lizacje: sytuacje kryzysowe, bezpieczenstwo
komunikacji (lgdowej, morskiej, powietrznej),
bezpieczenstwo misji zagranicznych. Przygoto-
wujemy teraz nowe specjalizacje, ktére mogg
zainteresowac kandydatdw: cyberbezpieczen-
stwo i biaty wywiad. Nowe specjalizacje bedg
dostepne dla studentéw wstepujgcych w na-
szq spotecznose juz w tym roku akademickim.
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Dla dobra studentow poszerzamy
mozliwosci ksztatcenia

Rozmawiamy z prof. zw. dr. hab. Emilem
W. Plywaczewskim, dziekanem Wydziatu
Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku

Uczelnie, a szczegdlnie wydzialy prawa, kojarzq sie
z tradycyjnym w formie i tresci ksztalceniem, tymcza-
sem rynek pracy sie zmienia wraz z realiami. Jak Pai-
stwa Wydziat dostosowuje sie do tych zmian?

W miare potrzeb korygujemy program, by jak najlepiej
przygotowaé studentéw do potrzeb rynku pracy. Tak
szybko, jak to jest mozliwe reagujemy na sygnaty praco-
dawcdw, poszerzajgc oferte edukacyjng, doskonalgc
i wzmacniajgc dorobek naukowy.

W tej chwili oferujemy studia na kierunkach: prawo, ad-
ministracja | i Il stopnia, bezpieczehstwo narodowe | i Il
stopnia oraz kryminologia | i Il stopnia.

Jest wielu chetnych, by zostaé kryminologami?
Zainteresowanie tym kierunkiem przerosto nasze ocze-
kiwania. O jedno miejsce ubiegato sie 12 kandydatéw.
Nie pozostato nam nic innego jak uruchomi¢ studia
drugiego stopnia. Obecnie ruszyta juz rekrutacja na rok
akademicki 2015/2016. Kryminologia jest nauka, ktéra do-
tyka fematdw tabu, zajmuje sie patologiami spotecznymi,
zachowaniami opartymi na przemocy, uzaleznieniami
od réznych substancji. To kierunek interdyscyplinarny, co
oznacza, ze pozostaje w Scistym zwigzku z réznymi dzie-
dzinami nauki, m.in. prawem, socjologig, kryminalistykq,
naukami o bezpieczenstwie, medycyng, psychologiq
i psychiatria. Mamy bogate do$wiadczenie wynikajace
z prowadzenia najwiekszych interdyscyplinarnych projek-
téw badawczych, realizowanych w konsorcjach, w kté-
rych liderem byt Uniwersytet w Biatymstoku, reprezento-
wany przez Wydziat Prawa. Cze$¢ zajeé prowadzqg u nas
praktycy reprezentujgcy organy $cigania karnego, stuzby
i wymiar sprawiedliwosci. To pozwala studenfom spojrze¢
wieloaspektowo na przestepce, motywy i fenomen jego
czynu oraz §rodki zapobiegania przestepczosci.

Absolwenci tego kierunku nie bedqg mieli probleméw
ze znalezieniem pracy?

Przed rozpoczeciem prac nad nowym planem oraz
programem studidw, zawsze odbywamy spotkania
z przysztymi pracodawcami. Tak samo byto tym razem.
Przedstawilismy zatozenia programowe przedstawicie-
lom organdw $cigania, wymiaru sprawiedliwosci i stuzb
specjalnych. Upewnilismy sie, ze warto rozwijaé specja-
listyczng wiedze, a przedstawiciele Rady Konsultacyjnej
wyrazili zainteresowanie absolwentami kryminologii jako
potencjalnymi pracownikami. Pracodawcy coraz cze-
Sciej poszukujg pracownikdw, ktérzy posiadaja wiedze

z rdznych dziedzin, a tak jest niewagtpliwie w przypadku
absolwentéw kryminologi.

Sukces kryminologii nie byt jedyny w mijajacym roku
akademickim?

JesteSmy dumni z naszych szkét prawa obcego. Jedna
z nich - Letnia Szkota Prawa Poréwnawczego Amerykan-
skiego i Europejskiego (organizowana w porozumieniu
z Michigan Stafe University - College of Law) posiada
akredytacje American Bar Associafion. Rozwijajg sie
Szkota Prawa Niemieckiego i Szkota Prawa Francuskie-
go. Wzorowo funkcjonuje Centrum Prawniczego Jezyka
Angielskiego, z akredytacjg TOLES ,Test of Legal English
Skills”. Akfualnie mozna u nas studiowaé 76 przedmiotéw
w jezykach obcych. Z zajec¢ korzystajg studenci wymian
migdzynarodowych i nasi studenci, zainteresowani roz-
wijaniem umiejetnosci jezykowych. Nie sposéb pomingcé
aktywnos$ci Centrum Praktyk Sgdowych, czy Studenckiej
Poradni Prawnej $wiadczgcej pomoc prawng najbardziej
potrzebujgcym mieszkancom Regionu. W zesztym roku
powotalismy przy Poradni sekcje ds. przemocy i dyskrymi-
nacji, ktéra pomaga ofiarom przemocy w zakresie praw-
nym i pedagogicznym. Sekcja udziela porad i informaciji
o instytucjach wspierajgcych, sporzgdza opinie prawno
- pedagogiczne, wskazuje mozliwe rozwigzania prawne.
Komérka ta wzorowo wspdtpracuje z powotang niedaw-
no na naszym Wydziale Komisjg ds. Spraw Przemocy i Dys-
kryminacji. Mojg dumq jest takze staty udziat przedstawi-
cieli wydziatu w pracach krajowych instytucji publicznych.
Nasi profesorowie po raz kolejny zostali powotani przez
premiera do Rady Legislacyjnej Xl kadencji. Prodziekan
Wydziatu Prawa ds. Nauki dr hab. Ewa M. Guzik-Makaruk,
prof. UwB, jest jedynym prawnikiem w Krajowej Radzie
Transplantacyjnej, organie doradczym i opiniodawczym
Ministra Zdrowia. Prodziekan ds. Studiéw Stacjonarnych
dr hab. Maciej Perkowski, prof. UwB, zostat strategicznym
doradcg Marszatka Wojewoddztwa Podlaskiego w zakre-
sie funduszy europejskich, wspdtpracy z zagranicq oraz
wspotpracy sektorowej. Warto tez podaé przyktad Komisji
Kodyfikacyjnej Ogdlnego Prawa Podatkowego, powota-
nej przy Ministrze Finanséw, ktérej pracami kieruje prof. zw.
dr hab. Leonard Etel, pracownik Wydziatu Prawa i obecny
Rekfor Uniwersytetu w Biatymstoku.

Bardzo cieszy fakt, ze nasi pracownicy sg systematycz-
nie zapraszani do miedzynarodowych projektdw. Przy-
ktadem jest projekt finansowany przez niemieckie Mini-
sterstwo Nauki, poswiecony przestepczosci zwigzanej
z parafarmaceutykami i fatszowaniem lekéw. Jestem
dumny, widzgc przedstawicieli Wydziatu we witadzach
organizacji miedzynarodowych, takich jok Miedzyna-
rodowe Stowarzyszenie Prawa Rodzinnego czy Komitet

Prof. zw. dr hab. Emil W. Ply i, dziek
UwB

Wydzi Prawa

Badawczy Socjologii Prawa. Ja zas od 1988 r. systema-
tycznie reprezentuje Polske na $wiatowych kongresach
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Kryminologii, a od
1990 r. na Kongresach ONZ (ostatnio na Xl Kongresie
w Doha w Katarze).

Nasz dorobek naukowy mozemy przektadac na dydakty-
ke. Mamy ekspertéw w wielu dziedzinach prawa, w tym
m.in. prawa podatkowego, dlatego w najblizszym czasie
planujemy uruchomic kolejny nowy kierunek - doradz-
two podatkowe.

Ktéra tegoroczna inicjatywa Wydziatu Prawa zastuguje
na szczegdlne wyréznienie?

Moim zdaniem sq to miedzynarodowe kontakty nauko-
we z osrodkami naukowymi w takich krajach jak m.in.:
Japonia, Niemcy, Rosja, Austria, USA, Wielka Brytania,
Australia, Chiny i Turcja oraz miedzynarodowa wspdtpra-
ca naukowa w zakresie prawa, kryminologii i medycyny.
Tytutem przyktadu podam, ze w ramach wspdtpracy od
lat wysytamy naszych studentoéw na roczne studia m.in.
do Japonii na znakomity Uniwersytet Tsukuba w Tokio.
Mam przyjemno$¢ kierowacé katedrg, ktéra ufrzymuje
znakomite relacje naukowo-badawcze z Instyfutem Kry-
minologii Uniwersytetu Cambridge, kierowanym przez
Swiatowej stawy kryminologa prof. L. W. Sherman’a. Wy-
nikiem tej wspdtpracy jest podpisana w dniu 8 listopada
2014 r. z tymze Uniwersytetem, umowa Miedzynarodowej
Sieci Naukowej, ktérej jestesmy liderem. W ramach Sieci,
w ktérej wspodtuczestniczg takze uniwersytety medyczne
z Biategostoku i Katowic, koncentrujemy sie na przeciw-
dziataniu przestepczosciiinnym patologiom spotecznym,
a takze na podnoszeniu jakosci $wiadczeh opieki zdro-
wotnej w Polsce. Pierwszqg inicjatywq Sieci byta konfe-
rencja naukowa pos$wiecona wybranym prawnym i me-
dycznym problemom ginekologii dzieciecej, w ramach,

TEKST PROMOCYJNY

ktérej analizowane byty problemy
zwigzane z przeciwdziataniem prze-
mocy oraz przestepstw seksualnych
wobec dzieci. W ramach wspomnianej

Sieci Naukowej i Forum Naukowego: ,Podlasie - Warmia
i Mazury” w dniach 11-14 maja 2015 r. zorganizowalismy
miedzynarodowq konferencje ,Prawne, kryminologiczne
i medyczne aspekty wykluczenia spotecznego”. Wzigto
w niej udziat wybitne grono naukowcdw i praktykdw z za-
kresu nauk medycznych i nauk prawnych z Polski oraz
eksperci miedzynarodowi z m.in. z Austrii, Japonii, Rosji,
Stowacji, USA, Wielkiej Brytanii, Turcji. Warto podkreslic, ze
Wydziat petni wiodgcg role w zawigzanej w pazdziermi-
ku 2013 r. Sieci Uniwersytetéw Pogranicza - konsorcjum
9 uczelni z Polski, Litwy, Biatorusi, Ukrainy i Rosji, ktérej lide-
rem jest Uniwersytet w Biatymstoku.

Chciatbym podkresli¢ rdwniez naszg wspdtprace z 1zbg
Przemystowo-Handlowg w Biatymstoku. Wydziat wspiera
lzbe przy uruchomieniu Podlaskiego Centrum Arbitrazu
i Mediacji i Wschodniego Sagdu Arbitrazowego. Zaplecze
kadrowe obu tych ciat zapewnia nasza kadra i wspot-
pracownicy. Jako nauczyciel akademicki doceniam
tez wage studenckiego ruchu naukowego rozwijanego
przez 26 két naukowych i organizacii studenckich dzia-
tajgcych na Wydziale. Cieszy mnie fakf, ze studenci
realizujq swoje pasje i zainteresowania oraz nabywajg
doswiadczenia, organizujgc krajowe i miedzynarodowe
konferencje, sympozja, seminaria i debaty. Warto do-
dag, iz ostatnio odniesli zwyciestwa w debatach o zasie-
gu lokalnym i krajowym.

Nalezy przypomnieé, iz wspdlnie z Izbg Celng w Biatym-
stoku cyklicznie organizujemy ogdlnopolskie konferencje
naukowe z cyklu ,Zwalczanie przemytu - rézne perspek-
tywy wspdlny cel”, ktdrym jest wypracowywanie dobrych
praktyk w walce z tym niepokojgcym zjawiskiem.

Nie sposdb poming¢ dziatan Wydziatu podejmowanych
w ramach wspdtpracy na ptaszczyznie Polskiej Platfor-
my Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Realizowane przez
PPBW projekty stanowity przedmiot licznych prezentacii
na forum krajowym oraz migdzynarodowym, wzbu-
dzajgc duze zainferesowanie i zyskujgc wysokg ocene
reprezentantéw Parlamentu Europejskiego, Komisji Eu-
ropejskiej, Europejskiej Agencji Obrony, czy Xll Kongresu
Organizacji Naroddéw Zjednoczonych.

Szerokie spektrum naszym dziatan i przedsiewzie¢ przy-
czynito sie do uzyskania bardzo wysokich ocen. W ostart-
niej parametryzacji zajelismy pierwszq pozycje wsérdd
wydziatéw Prawa w Polsce, natomiast w tegorocznym
rankingu wydziatéw prawa Rzeczpospolitej znaleZlismy
sie na drugim miejscu.
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Studia prawnicze

na Uniwersytecie SWPS
w Warszawie i Poznaniu

Studia jednolite magisterskie

Prawo dla magistrow
i licencjatow

Prawo w biznesie
Seminaria doktorskie
Studia podyplomowe

Atuty kierunku:

Solidny kanon wiedzy prawniczej

Opieka tutora i indywidualne
podejscie do studenta
Przygotowanie do egzaminéw
na aplikacje

Wyktadowcy — czotéwka
polskiego prawa

Jedyny program studig
prawniczych nagrod

1 milionem zt przez

UNIWERSYTET

it SWPS

PRESTIZ
ZAWODU

PRAWNIKA

Prawnik to zawadd zaufania publicznego.

Wiaze sie z nieustannym zgtebianiem wiedzy

i doskonaleniem warsztatu. Studia to jeden

z najwazniejszych etapow na dtugiej i wyboistej
drodze. Zdobyta wiedza i kompetencje spoteczne
stanowig fundament przysztej kariery. To dlatego
na Uniwersytecie SWPS stawiamy na dobre

wzorce, otwartos¢ i odwage w mysleniu.

prof. dr hab. Marek Chmaj

Kierownik Katedry Prawa Publicznego
i Praw Cztowieka na Wydziale Prawa
Uniwersytetu SWPS, radca prawny
zyciel kancelarii Chmaj i Wspolnicy
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Absolwent na trudnym rynku

dokonczenie ze str. 9

Natomiast interesujaco za-
czyna wygladaé kwestia wy-
boru wlasnej drogi kariery.
Obecnie osoby majace wy-
ksztalcenie prawnicze nie
musz3 ogranicza¢ sie jedy-
nie do pracy w kancelarii czy
tez na stanowiska in-house
lawyera w firmie. Pojawia sie
coraz wiecej nowych opcji.

- Pewna nowo$cia na ryn-
ku, ktéra na Zachodzie jest
norma, jest stanowisko com-
pliance officera, czyli osoby,
ktéra ma czuwac nad zgod-
noscia dziatalnosci przedsie-
biorstwa z przepisami prawa.
Obecnie, w zwiazku z dyrek-
tywa solvency II, intensywnie
podpytujg o kandydatéw na
takie posady firmy ubezpie-
czeniowe, Jest rowniez za-
potrzebowanie na contract
managerow, czyli osoby od-
powiedzialne za wykonanie
danej umowy, na kazdym
etapie jej realizacji. To tez
nowe stanowisko, ktére do-
piero wchodzi do polskich
firm i to zapewne beda rekru-
tacje przysztosci - stwierdza
Gniadek. Ale to nie wszystko.
Absolwenci prawa maja tez
do wyboru opcje z pogranicza
prawa i biznesu.

- Dostepne sa stanowi-
ska m.in. w branzy sprzeda-
zowej, gdzie doswiadczenie
prawnicze moze by¢ réwniez

sporym atutem - méwi Mar-
ta Borzym.

Czasami jednak proble-
mem jest samo nastawienie
kandydatéw. - Czesto mio-
dzi ludzie wykazuja postawe
zbyt roszczeniowa, szczegol-
nie w kwestiach zwigzanych
z zarobkami. A na poczatku
wazne jest jednak to, zeby
miec w sobie troche pokory,
checi do nauki i rozwoju - za-
znacza Borzym.

A propos zarobkéw. To na
jakie pensje moga liczy¢ swie-

Zo upieczeni absolwenci pra-
wa? - Z tym bywa réznie, Zda-
1zaja sie tacy milodzi ludzie,
ktérzy w kancelarii pracuja po
kilkanascie godzin dzienne,
5-7 dni w tygodniu i zarabiaja
2 tys. zl brutto miesiecznie.
Ale s3 tez osoby, ktdre §wie-
zo po studiach czy tez bedac
na pierwszych latach aplika-
¢ji, dostaja 4-6 tys. zt brutto
- moéwi Gniadek. Rozstrzat
jest bardzo duzy, a to, ile na
start dostanie mtody prawnik,
zalezy od wielu czynnikoéw.

EY‘ &

Building a better
working world

Uktadasz

juz plany na letni

wypoczynek?

Dobrze sie sktada.

Zapewniamy spokojng gtowe przez cate wakacje,
a potem perfekcyjne rozpoczecie kariery marzen.
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Wchodzisz w to?
Wystarczg 3 proste kroki:

- Liczy sie tu stopien §wia-
domosci kandydata, dlatego
dobrze, zeby juz na studiach
konsultowat sie on z osoba-
mi, ktére znaja sie na rekru-
tacjach i wiedza, jak pomagac.
Specjalisci, ktdrzy obserwuja
rynek, mogg da¢ mu cenne
wskazéwki, takze odnosnie
do wynagrodzenia - dodaje
rekruter.

- Wiele tez zalezy od do-
$wiadczenia i tego, gdzie bylo
ono zdobywane - zaznacza
Marta Borzym. Na wyzszg

pensje moga liczy¢ np. osoby,
ktdre znajg wiecej niz jeden
jezyk. - Sa kancelarie, ktére
obstuguja klientéw z konkret-
nego kraju, na przyklad z Nie-
miec czy Francji. Wtedy zalezy
im na zatrudnieniu pracow-
nika, ktéry méwi w danym
jezyku. Taki prawnik moze
réwniez liczy¢ na wyzsze za-
robki niz osoba, ktéra wiada
jedynie jezykiem angielskim
- dodaje rekruterka. Wiecej
zarabiaja tez prawnicy pra-
cujacy w stolicy.

Wydziat Prawa
i Administracji

Uniwersytetu
Jagiellonskiego
w Krakowie

organizuje

w roku akademickim
2015/2016

Podyplomowe
Studia Prawa Pracy

Gwarantujemy:

- wysoki poziom zaje¢

- najlepszych specjalistow
z zakresu: prawa pracy,
ubezpieczen spotecznych,
bezpieczenistwa i higieny
pracy

szczegotowe informacje:
Tel. (012) 663-18-40

WWW.uj.edu.pl/KPPiPS
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Studiuj
Tl

erenie Uczelm
terenie Liczed

obtwieramy drzwi do kariery

LIy da

Oavatnosc

Nie tra¢ czasu - aplikuj do EY juz teraz.
Oferty w Dziatach Doradztwa
Podatkowego lub Prawnego czekaja.

Przejdz przez proces rekrutacji i ciesz sie ofertg pracy
lub ptatnych praktyk jeszcze przed wakacjami.

Rozpocznij zastuzony wypoczynek lub przezyj
letnig przygode. Po powrocie czeka na Ciebie
duzo nowej wiedzy i ciekawe wyzwania.

Prace rozpoczniesz we wrzesniu, a praktyki
w indywidualnie ustalonym terminie.

ey.com.pl/kariera

potwi preez

Hinlstersiwo sprnviedliwose

= mamy najlepszg kadre

A pre Wiyt

Polecam Profesor Jerzy Miynarceyk

Rekrutacja on-line

wsaib.pl

studia 5-letnle moolsterskpe
stiedia Il stopnia dla licencjatow prawa

seminarnum doktorshis

£

(5 58 660 74 10
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PREZENTACJA

NIE ZAROBIMY NA DOKRECANIU  jf | =
SRUBEK, ALE NA POMYStEACH s | Siehooun

: Krzysztof Dudek: Samorzadowcy
: powinni spojrze¢ na kulture

: winny sposéb niz jedynie przez

: pryzmat promocji i rozrywki,

: Musi by¢ ona czescia strategii

. rozwoju regionow Polski

. Narodowe Centrum Kultury wspélnie

: z Dziennikiem Gazet3 Prawng organizuje

: konkurs Kultura Samorzadowa 25+. Skad ta

. inicjatywa?

: KonKkurs jest zwigzany z 25. rocznicg polskiej
: samorzadnosci. Podsumowujac ostatnie ¢wier¢
: wieku, zauwazyli$my, ze sprawy zwigzane
z kultura zajmuja niedostateczne miejsce
: wsamorzadowych strategiach rozwoju czy ich
! budzetach. Z badan, ktére przeprowadziliSmy
. wynika, ze jest to spowodowane niskim pozio-
: mem kompetengcji kulturalnych urzednikéow.
: A wiadomo przeciez, ze najliczniejsza grupa
: 0s6b w nich zatrudnionych s3 absolwenci wy-
: dzialéw prawa i administracji. Stad pomyst, aby
: znalez¢ takie mechanizmy, ktére by zachecity
mlodych prawnikéw i administratywistow
: do zajecia sie¢ tematami kultury. Do tego, aby
: spojrzeli na nig w troche innych sposéb niz
. jedynie przez pryzmat promocji i rozrywki.
: Po 25 latach transformacji widag, ze to wia-
. $nie kultura jest bardzo waznym czynnikiem
' rozwoju, a w szczegdlnosci gospodarczego. Jest
: ona bowiem no$nikiem kreatywnosci, inno-
: wacyjnosci, a s3 to elementy, na ktére powin-
: ni$my stawiaé, prognozujac rozwdj terytorial-
. ny. Ostatnio dowiedziatem sie, ze wartos¢ gry
: ,WiedZmin” przewyzsza warto$¢ Jastrzebskiej
: Spétki Weglowej. To bardzo dobitnie pokazu-
. je, wjakim kierunku polska gospodarka po-
. winna zmierzaé, czyli przemystéw kultury
: i przemyslow kreatywnych. A wlasnie jezeli
¢ chodzi o dystrybucje srodkéw budzetowych
: czy funduszy unijnych, decydujaca role odgry-
: waja samorzady. Dlatego zalezy nam na tym,
: aby samorzadowcow zachecié¢ do zajmowania
sie kultura, aby byla czescia strategii rozwoju
: regionéw PolsKi i zeby ksztalcili sie w tym ob-
! szarze, poniewaz ona sie zmienia. Inspiruje do
: powstawania nowych, ciekawych pomystow.

. Co panstwo konkretnie badali?

: NCK wspélprowadzi tzw. badanie DNA Mia-
: sta. Nasza rola polegata na sprawdzeniu, jakie
: strategie rozwoju kultury s3 prowadzone przez
samorzady. Okazalo sie, ze na 66 miast tylko
: w12 byla ona przygotowana. Z czego w szesciu
: strategie powstaly w ciagu ostatnich dwéch
: lat. Bylo to spowodowane jedynie konkuro-
. waniem o miano Europejskiej Stolicy Kultury.
: Problem réwniez polegat na tym, Ze w strate-
¢ giach, ktdre powstaly, kultura byla traktowana
: jako promocja, ewentualnie dzialania w jej
: zakresie ograniczyty sie do zorganizowania
: $wieta miasta badZ jakiego$ festynu. Prawie
nigdzie nie byla ona elementem ogodlnego roz-

il Kultura rowniez w samorzadach

woju i nie byla np. wigzana z pobudzaniem
innowacyjnosci czy kreatywno$ci. Z badan
wynikalo réwniez, Ze organy przedstawiciel-
skie samorzadu praktycznie nie zajmowaty
sie strategig rozwoju kultury, ale dokumenty
te byly przygotowywane np. przez wéjta, bur-
mistrza, czy prezydenta albo przez komorke
w urzedzie, np. departament do spraw promo-
Cji. Z jednej strony pokazuje to brak zaintere-
sowania kulturg organéw przedstawicielskich.
Z drugiej uwidacznia takze brak kompetencji
kulturowych urzednikéw do tego, aby tym za-
gadnieniem sie wlasciwie zajaé. Eatwiej jest
wykazywac wydatkowanie funduszy unijnych
przez inwestycje, np. budowle, bo prosciej jest
sie z tego rozliczy¢, niz zmierzy¢ np. przyrost
kreatywnosci czy innowacyjnosci przez pod-
jete dzialania kulturalne,

Jakich dziatan od samorzadow pan oczekuje?
Oczekuje, ze samorzady zastanowia sie nad tym,
na co maja by¢ wydatkowe $rodki publiczne
i gdzie jest obszar do wspdlpracy ze sponsora-
mi. Obecnie wiekszo$¢ funduszy kierowanych
na kulture idzie na takie dzialania jak rozryw-
ka czy promocja. To s3 doskonate wydarzenia
do tego, aby korzysta¢ z pomocy sponsorow
- moglyby zosta¢ przez nich oplacone. Dzieki
temu wiekszg pule srodkéw mozna by skiero-
wa¢ na dzialania o charakterze edukacyjnym,
np. w Srodowiskach wykluczonych zwigzane
z udostepnianiem kultury, czy na podnosze-
nie kompetencji kulturowych oséb z obszaréw
najbiedniejszych, np. przez dowozenie ludzi,
ktérych na to nie sta¢ - np. mtodziez czy senio-
16w - do osrodkéw kultury, Tam powinny byé
wlasnie kierowane pienigdze publiczne, Obec-
nie praktycznie nie ma na to szans przez to, ze
§3 one przeznaczane na inne przedsiewziecia.
Zatem oczekuje zmiany myslenia. Fundusze
publiczne nie maja by¢ kierowane na rozrywke,
poniewaz wladza nie ma za zadanie jej zapew-
niaé. Ma z kolei obowiazek prowadzi¢ dziatania
zwigzane z rozwojem kultury. Trzeba zatem
skupi¢ sie na tym, czego nie zrobig za samo-
rzad inne podmioty, np. organizacje pozarza-
dowe czy instytucje prywatne. Lubie cytowaé
prof. Jerzego Hausnera, ktory powiedzial, ze
Polacy s3 mistrzami §wiata w dokrecaniu §ru-
bek. Tylko za dokrecanie §rubek nikt nam nie
bedzie placil na poziomie europejskim. Placi
sie za pomysly, kreatywno$¢, dlatego na tym
trzeba sie skupi¢. Celem naszego konkursu
jest to, aby u§wiadamiac role kultury i pod-
nie$¢ kompetencje urzednikéw z tego zakresu.

Na czym bedzie polegat konkurs Kultura
Samorzadowa 25+2

Jest on kierowany do studentdéw, ktorzy koni-
cz3 takie kierunki jak prawo czy administra-
Cja, poniewaz to oni zasilaja gléwnie kadry
w urzedach administracji publicznej czy sa-
morzadowej. Konkurs ma zwréci¢ ich uwage
na zagadnienia zwiazane z kultura. Przepro-
wadziliSmy niewielkie badanie na Wydziale

Krzysztof Dudek, dyrektor Narodowego Centrum Kultury. Absolwent Wydziatu Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu Lodzkiego oraz studiow podyplomowych z zakresu prawa gospo-
darczego, finansowego i prawa Unii Europejskiej. Od marca 2007 roku dyrektor Narodowego
Centrum Kultury, ktére zostato wyréznione przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go Doroczng Nagrod3a Honorowa za rok 2010 jako najlepsza instytucja kultury w Polsce.

Prawa Uniwersytetu Warszawskiego. Okazuje
sie, ze od 2010 1. tematéw prac dyplomowych,
ktére w jakims stopniu poruszaja zagadnienie
kultury, byto zaledwie trzy. W tym jeden doty-
czyl jezyka wiezniéw w muzyce hip-hop, wiec
nie jest za bardzo przydatny do budowania
strategii kulturowej. Z tego wynika jasno, ze
nie jest ona w kregu zainteresowan studen-
tow prawa i administracji. Konkurs ma zache-
ci¢ do tego, aby podnosili swoje kompetencje
kulturowe. Ma na celu wylonienie oséb, ktére
beda potem w urzedach odpowiadaé za kul-
ture. Mamy nadzieje, ze osoba, ktéra napisze
prace o strategii kulturalnej miasta czy regio-
nu, bedzie miala wieksze szanse, aby znalez¢
prace w takim departamencie i jg wdrazac.
Samorzadowcy bowiem zglaszaja braki os6b
kompetentnych w tych tematach. Zalezy nam
na tym, aby byly to prace magisterskie, ale
nie tylko. Moze to by¢ tez esej czy publikacja
na tematy kulturalne,

Co bedzie mozna wygrac w konkursie?
Wazna jest nagroda pieniezna, ale réwniez
zwycieskie prace zostang wydane oraz opubli-
kowane na stronie NCK (szczegdly konkursu
- patrz ramka).

Narodowe Centrum Kultury w ramach
projektu Kultura Samorzadowa 25+ poza
konkursem prowadzi tez inne dziata-

nia. Czym w najblizszym czasie bed3 sig
panstwo jeszcze zajmowac?

Z uwagi na 25-lecie samorzadu trzeba tez za-
stanowi¢ sie nad zmiang ustaw samorzado-
wych. Obecne zapisy w nich zawarte dotycz3-
ce kultury sa nieaktualne. Méwi sie¢ w nich
o wspieraniu bibliotek i innych instytucji kul-
tury oraz opiece nad zabytkami i dbaniu o nie.
Zatem rola samorzadu dyktowana ustawa jest
pasywna. Wydaje sie, ze jej zapisy powinny zo-
bowiazywaé samorzad do dziatania w obszarze
edukacji kulturalnej i zwiekszania dostepno-
$ci do kultury. To tez chcemy w roku 25-lecia
polskiego samorzadu mocno podkreslaé. Nasza
inicjatywe - Kultura Samorzadowa 25+ - otwo-
1zyliSmy w Lublinie a w ubieglym tygodniu
odbyly sie debaty w Elblagu. Odbeda sie jeszcze
spotkania w Stlupsku, Gorzowie Wielkopol-
skim, Opolu oraz we Wroclawiu. Natomiast
pod koniec roku w Warszawie zorganizujemy
spotkanie, w trakcie ktérego przedstawimy na-
§z3 propozycje zmiany ustaw samorzadowych,

Rozmawiata Urszula Mirowska-toskot

Narodowe Centrum Kultury wspdlnie z Dziennikiem Gazetg
Prawna organizuje konkurs Kultura Samorzadowa 25+.
Narodowe Centrum Kultury jest pafnstwowa instytucja, ktérej

¢ statutowym zadaniem jest podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju

kultury w Polsce.

Zajmuje sie:

m edukacja kulturalng oraz zwiekszaniem zainteresowania kulturg
i sztukg

m rozwojem i profesjonalizacjg sektora kultury

B promocja polskiego dziedzictwa narodowego jako elementu
europejskiego dziedzictwa kulturowego

W podtrzymywaniem i upowszechnianiem tradycji narodowej
i panstwowej

W inspirowaniem i wspomaganiem dziatajgcych w sferze kultury
i dziedzictwa narodowego ruchéw spotecznych oraz organizagji
pozarzadowych

m informacjg kulturalng oraz pracami badawczymi w zakresie kultury
i dziedzictwa narodowego.

m podwyzszaniem kwalifikacji kadr zajmujgcych sie dziatalnoscig
kulturalng

. Zasady udziatu w konkursie Kultura Samorzadowa 25+

Kto moze wzigé¢ w nim udziat?
W absolwenci oraz studenci prawa czy administracji

W uczacy sie zardwno w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym

Co mozna zgtaszaé w konkursie?

W prace magisterskie dotyczace problematyki kultury i samorzadu
terytorialnego obronione w latach 2010-2015

B koncepcje pracy magisterskiej dotyczace problematyki kultury
i samorzadu terytorialnego do realizacji w roku akademickim
2015/2016

W esej poSwiecony problematyce kultury samorzadowej

Gdzie sktada¢ prace?
Prace nalezy wysyta¢ pod adres e-mailowy obserwatoriumkultury@
nck.pl z dopiskiem: ,Konkurs Kultura Samorzadowa 25+".

W jakim terminie?
Do 31 pazdziernika 2015 .

Ze wzgledu na jakie kryteria zostanie oceniona praca?
W zgodnosS¢ pracy z tematyka konkursu

W sposéb interpretacji tematu

W sprawnos¢ stylistyczna i poprawnos¢ jezykowa

W nowatorstwo i oryginalnos¢ ujecia

Co mozna wygraé?
Nagrode pieniezng w wysokosci od soo zt do 3 tys. zt — kwota
jest uzalezniona m.in. od zajetego miejsca i kategorii. Przewidziana

jest rowniez nagroda dla promotora, ktéry prowadzit dana prace
magisterska lub opiekuna koncepcji pracy magisterskiej.

Kategoria - praca magisterska. Nagroda dla autora i promotora
pracy:

| | nagroda - 3 tys. zt dla autora pracy, 1 tys. zt dla promotora

| || nagroda - 2 tys. zt, 750 zt

| ||l nagroda - 1 tys. zt, 500 zt

Kategoria - koncepcja pracy magisterskiej. Nagroda dla autora
i opiekuna:

B | nagroda - 2 tys. zt dla autora koncepdji, 1 tys. zt dla opiekuna

| || nagroda - 1,5 tys. zt, 750 zt

| ||l nagroda - 1 tys. zt, 500 zt

Kategoria - esej. Nagroda dla autora:
| | nagroda - 1,5 tys. zt
| || nagroda - 1tys. zt
| ||| nagroda - 500 zt

Kiedy zostang ogtoszone wyniki?

W listopadzie 2015 T.

Wiecej informacji oraz regulamin konkursu dostepne na stronie
www.nck.pl/kultura-samorzadowa-25/
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